




»أن دولــة الإمــارات تنطلــق نحــو العقــود 

تكــون  أن  علــى  العــزم  عاقــدة  المقبلــة 

وأن  المجــالات،  مختلــف  فــي  الأفضــل 

يكــون مســتقبلها الأكثــر تقدمًًــا وإشــراقًًا 

علــى مختلــف المســتويات. تســتمد مــن 

إنجازاتهــا التنمويــة الكبــرى القــوةََ والثقة، 

وقيمهــا  حكمتهــا  مخــزون  مــن  وتتخــذ 

الأصيلــة زادًًا للمســيرة، ومــن »مدرســة 

للحاضــر  والمرجعيــة  البوصلــة  زايــد« 

والمســتقبل، ومــن تضحيــات شــهدائها 

الطريــق..  لهــا  يضــيء  نبراسًًــا  الأبــرار 

الحضاريــة  بصمتهــا  وضــع  مســتهدفة 

التاريــخ الإنســاني  الخاصــة فــي مســيرة 

وكتابــة فصــل جديــد فــي كتــاب ريادتهــا 

والتنمويــة«. الاقتصاديــة 
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لــه  حــدود  لا  وشــغف  للإرث،  عميــق  احتــرام  فريــدة:  معادلــة  تكمــن  الإماراتــي،  النمــوذج  قلــب  فــي 
بالمســتقبل. لــم تكــن رؤيــة المغفــور لــه الشــيخ زايــد بــن ســلطان آل نهيــان، طيــب الله ثــراه، مجــرد حلــم 

بتوحيــد الإمــارات، بــل كانــت وصفــة لبنــاء أمــة.

»إن الآبــاء هــم الرعيــل الأول الــذي لــولا جلدهــم علــى خطــوب الزمان وقســوة العيش 
لمــا كتــب لجيلنــا الوجــود علــى هــذه الأرض التــي ننعم اليــوم بخيراتها.« 

)المغفور له بإذن الله الشيخ زايد بن سلطان آل نهيان -رحمه الله-(.

إلــى طاقــة متجــددة تدفــع عجلــة  بــل تحــول  يندثــر،  لــم  التقريــر هــو شــهادة علــى أن هــذا الإرث  هــذا 
المســتقبل. مــن بنــاء الإنســان وتمكينــه، إلــى إطلاق إســتراتيجيات تتحــدى حــدود الممكــن، وصــولًاً إلــى 

تحقيــق إنجــازات عالميــة، كل خطــوة هــي ترجمــة عمليــة لفكــر المؤسســين.
اليــوم، ونحــن علــى أعتــاب مئويــة الإمــارات 2071، نــرى كيــف أن البــذور التــي زرعهــا الآبــاء قــد أثمــرت أمــة 

تقــود المســتقبل، وتلهــم العالــم بــأن لا شــيء مســتحيل بــالإرادة والعزيمــة.

من إرث المؤسسين ... إلى طمــوح الأجيـــال 
قصة وطن لا يعرف المستحيل



 لا تعــرف إلا الصعــود، يقــف حمــاة الــدار صفًًــا واحــدًًا كالســيف المهيــب. 
ٍ

فــي حضــرة التاريــخ، وعلــى أرضٍ
 عزفــه الآبــاء 

ٍ
 تُلُقــى بلغــة العيــون، ونشــيد وطــنٍ

ٍ
وقفتهــم ليســت مجــرد صــورة، بــل هــي قصيــدة فخــرٍ

وتوارثــه الأبنــاء.

 يعتبــر الإمــارات وطنًًــا له، 
ٍ

 تــروي قصــة المجــد، وبشــعار »متحديــن« الــذي ينبــض فــي كل قلــبٍ
ٍ
تحــت رايــةٍ

تتجســد قــوة الاتحــاد. هــم جبــال هــذا الوطــن الراســخة، جذورهــم ضاربــة فــي عمــق الإرث، وأغصانهــم 
 أذهلــت العالــم، وطموحًًــا لا يحــده فضــاء. إنهــا الإمــارات، حيــث 

ٍ
تعانــق عنــان الســماء، حاملــةًً إنجــازاتٍ

تتحــد الإرادة مــع الرؤيــة، ليُُصنــع مجــدٌٌ لا يشــيخ، ومســتقبلٌٌ يليــق بعظمــة الحاضــر.

54   عامًًا متحدين...  من إرث المؤسسين ... إلى طمــوح الأجيـــال 
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في مسيرة الإمارات التي تعانقُُ المستحيل



دولــة  فــي  المجتمــع«  »عــام   2025 ســيكون  تعالــى  الله  “بــإذن 
ــدًًا بيــد لتعزيــز الروابــط فــي مجتمعنــا  الإمــارات. عــامٌٌ نعمــل فيــه ي
وأســرنا وترســيخ المســؤولية المشــتركة فــي بنــاء وطننــا وإطلاق 
الإمكانيــات والمواهــب. المجتمــع القــوي والمتماســك والمســتقر 
تحدياتــه  ومواجهــة  طموحاتــه  تحقيــق  علــى  قــادرًًا  وطنًًــا  يعنــي 

لمســتقبله. الســليم  والتخطيــط 

ويمثــل هــذا العــام فرصــة لــكل من يعتبر الإمــار ات وطنا له لتفعيل 
يعمــل  مزدهــر  مجتمــع  أجــل  مــن  والمبــادرة  المجتمعيــة  القيــم 
بــروح واحــدة لبلــوغ تطلعاتــه وصــون هويتــه وقيمــه والحفــاظ علــى 

اســتدامة مــوارده للأجيــال المقبلــة” .

راســخةٌٌ  جــذورٌٌ  المجتمــع...  عــام   2025
 زايــد، وأغصــانٌٌ تُعُانــقُُ المســتقبل

ِ
فــي أرضِ



فــي الذكــرى الرابعــة والخمســين لتأســيس اتحادهــا، 
 
ٍ
لــم تعــد دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة مجــرد شــاهدٍ

علــى التحــول، بــل أصبحــت هــي القــوة الفاعلــة التــي تعيد 
الإمــارات  العالمــي. إن قصــة  الإنجــاز  تعريــف معاييــر 
تجــاوزت منــذ زمــن طويــل ســردية »تحويــل الصحــراء 
فــي »هندســة  حالــة  دراســة  اليــوم  إنهــا  منــارة«؛  إلــى 
القــوة الشــاملة«، حيــث الإرادة السياســية والطمــوح 

الإســتراتيجي همــا المــوارد الســيادية الأكثــر قيمــة.

تحــولًاً  الإمــارات  نفــذت  )2024-2025م(،  الفتــرة  خلال 
إلــى  المســتقبل   تســتوعب 

ٍ
مــن دولــةٍ نوعيًًــا حاســمًًا: 

مجــرد  مبادراتهــا  تعــد  لــم  وتُصُــدره.  تُصُممــه   
ٍ
دولــةٍ

ــة تضــع  ــل أصبحــت منصــات عالمي ــة، ب مشــاريع وطني
الأجنــدة الدوليــة فــي قطاعــات التكنولوجيــا، والفضــاء، 

الرقمــي. والاقتصــاد  المتجــددة،  والطاقــة 

بــل هــو تفكيــك إســتراتيجي  ليــس مجــرد تقريــر،  هــذا 
الإماراتــي؛  للنمــوذج   )Strategic Deconstruction(
نمــوذج يثبــت أن القــوة الحقيقيــة فــي القــرن الحــادي 
والعشــرين لا تُقُــاس بالمــوارد التقليديــة، بــل بالقــدرة 
علــى بنــاء نظــام بيئــي متكامــل للابتــكار، وجــذب العقــول، 
لا  الإمــارات  واقــع.  كأمــر  مســتقبلية  رؤيــة  وفــرض 
يضــع  مــن  هــي  بــل  المســتقبل،  ســباق  فــي  تشــارك 

النهايــة. خــط  ويرســم  قواعــده 

افتتاحية
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مقدمة....
المحور الأول: 

بناء الإنسان الإماراتي...من التمكين الاجتماعي إلى الريادة الحضارية
المحور الثاني: 

إستراتيجيات المستقبل... هندسة الصعود الحضاري للإمارات
المحور الثالث:

 الإمارات في مرآة العالم.... هندسة التفوق العالمي: من التنافسية إلى فرض المعايير
المحور الرابع:

خريطــة  الإمارتيــة  الســيادية  الثــروة  صناديــق  ترســم  كيــف  للقــارات:  العابــر  الاســتثمار  ذراع   
الجديــد العالمــي  الاقتصــاد 

المحور الخامس:
 إعادة اختراع الدولة: من الحكومة الذكية إلى مجتمع الذكاء الاصطناعي المتكامل

المحور السادس: 
هندسة مستقبل الطاقة: كيف تقود الإمارات الثورة الصنـاعية الخضراء

المحور السابع:
 البوابة العربية إلى النجوم: ترسيخ السيادة العلمية وبناء اقتصاد الفضاء

المحور الثامن:
 هندسة الغد: بناء مدن المستقبل كمنصات للحياة بعد 50 عامًًا

المحور التاسع:
 صناعة الجاذبية: تحويل الثقافة والسياحة إلى أصول اقتصادية إستراتيجية

المحور العاشر:
 الاستثمار في السعادة: كيف أصبحت جودة الحياة الأصل الإستراتيجي الأثمن للإمارات

المحور الحادي عشر: 
دبلوماسية الإنجاز: استخدام القوة الناعمة كأداة لفرض السلام بدلًاً من فرض القوة

المحور الثاني عشر
عاصمة الإنسانية: تحويل الثروة إلى مسؤولية عالمية

المحتويات
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مقدمة....
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يقــدم هــذا التقريــر المعلوماتــي قــراءة معمقــة فــي »النمــوذج الإماراتــي«، ليــس بوصفــه قصــة نجــاح، بــل بوصفــه 
منظومــة قــوة شــاملة مصممــة بدقــة وإحــكام. فمــا حققتــه دولــة الإمــارات ليــس نتــاج صدفــة أو وفــرة مــوارد، 
بــل هــو نتــاج هندســة إســتراتيجية واعيــة، حوّّلــت كل قطــاع مــن قطاعــات الدولــة إلــى أصــل إســتراتيجي ومصــدر 

للـقـوة.

عبــر المحــاور الأثنــى عشــر التاليــة، ســنقوم بقــراءة مكونــات هــذه المنظومــة الأساســية لفهــم كيــف تعمــل معًًــا 
بتناغــم فريــد:

	 ًســنبدأ مــن الأســاس، لنــرى كيــف اســتثمرت الإمــارات فــي بنــاء الإنســان الإماراتــي، محولــة
التماســك الاجتماعــي والهويــة الوطنيــة إلــى أثمــن أصولهــا والمحــرك الأساســي لــكل طمــوح.

	 ثــم ســننتقل إلــى إســتراتيجيات المســتقبل، لنستكشــف كيــف تهنــدس الإمــارات صعودهــا
الريــادة  إلــى  الاقتصــادي  التحــول  مــن  قــادم،  لقــرن  تمتــد  خارطــة طموحــة  عبــر  الحضــاري 
مــرآة العالــم لنــرى كيــف تحولــت الإمــارات مــن مجــرد لاعــب  ســنبدأ بالنظــر فــي  العالميــة 

العالميــة. المعاييــر  تفــرض  قــوة  إلــى  منافــس 
	 ثــم نغــوص فــي عمــق ذراعهــا الاســتثماري العابــر للقــارات، لنفهــم كيــف ترســم صناديقهــا

الس�ـيادية خريط�ـة الاقتص�ـاد العالم�ـي الجدي�ـد.
	 وسنكشــف كيــف قامــت الدولــة بإعــادة اختــراع نفســها، لتنتقــل مــن حكومــة ذكيــة إلــى مجتمــع

متكام�ـل قائ�ـم عل�ـى ال�ـذكاء الاصطناع�ـي.
	 وسنستكشــف كيــف تهنــدس مســتقبل الطاقــة، لتقــود الثــورة الصناعيــة الخضــراء مــن قلــب

عاصم�ـة النف�ـط العالمي�ـة.
	 ،بعــد ذلــك، ســننظر إلــى النجــوم لنــرى كيــف فتحــت الإمــارات البوابــة العربيــة إلــى الفضــاء

محولـ�ةً الحلـ�م إلـ�ى سـ�يادة علميـ�ة واقتصـ�اد جديـ�د.
	 وســنعود إلــى الأرض لنشــهد كيــف تهنــدس الغــد مــن خــال بنــاء مــدن المســتقبل كمنصــات

للحي�ـاة.
	 أصــول إلــى  والســياحة  الثقافــة  محولــةً  الجاذبيــة،  صناعــة  الدولــة  أتقنــت  كيــف  وســنحلل 

مؤثـ�رة. إسـ�تراتيجية 
	 ثــم ســنتعمق فــي فلســفتها الأســمى، مــن خــال الاســتثمار فــي الســعادة، الــذي جعــل جــودة

الحي�ـاة أثم�ـن أصوله�ـا.
	.وسنرى كيف تستخدم دبلوماسية الإنجاز كأداة لفرض السلام بدلًا من فرض القوة
	.وأخيراً، سنشهد كيف أصبحت عاصمة للإنسانية، محولةً ثروتها إلى مسؤولية عالمية

إن هــذه المحــاور ليســت فصــولًاً منفصلــة، بــل هــي أجــزاء مترابطــة فــي آلــة واحــدة معقــدة ومتطــورة، تعمــل معًًــا 
لبنــاء نمــوذج عالمــي فريــد للقــرن الحــادي والعشــرين. هــذا التقريــر هــو محاولــة لفهــم »الكــود المصــدري« لهــذا 

النـمـوذج الملـهـم.

قراءة في النموذج الإستراتيجي الإماراتي



المحور الأول

بنــاء الإنســان الإماراتي...مــن التمكيــن الاجتماعــي 
إلــى الريــادة الحضاريــة

ــة،  ــة الاجتماعي ــرى مجــرد خطــط للرعاي ــا لا ن ــة الإمــارات لمجتمعهــا، فإنن عندمــا نتأمــل فــي رؤي
بــل نشــهد »هندســة مجتمــع المســتقبل« فــي أدق تفاصيلهــا. هــذا النهــج لــم يُُبــنََ علــى ردود 
الفعــل، بــل صُُقــل برؤيــة إســتراتيجية عميقــة تــدرك أن قــوة الدولــة الحقيقيــة تكمــن فــي قــوة 
وتماســك مجتمعهــا. خلال العــام 2025م، لــم تكتــفِِ الإمــارات بــإطلاق مبــادرات مجتمعيــة، بــل 
أعــادت تعريــف العلاقــة بيــن الدولــة والمجتمــع، محولــة إياهــا إلــى شــراكة إســتراتيجية متكاملــة.

إن إعلان صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن زايــد آل نهيــان، رئيــس الدولــة »حفظــه الله«، 
ــدًًا بيــد(، والتحــول نحــو »التمكيــن«  تخصيــص عــام 2025 »عــام المجتمــع«، تحــت شــعار )ي
بــدلًاً مــن »التنميــة«  عبــر وزارة تمكيــن المجتمــع يمثــل ثــورة فــي بنــاء رأس المــال الاجتماعــي، 
وإطلاق إســتراتيجية متكاملــة للهويــة الوطنيــة 2025م، ليســت مجــرد قــرارات منفصلــة، 
الريــادة  إلــى  بنجــاح »مــن التمكيــن الاجتماعــي  انتقلــت  الدليــل علــى أن الإمــارات  بــل هــي 
ــى  ــوع إل ــل التن الحضاريــة«. تفوقهــا فــي مؤشــرات التماســك الاجتماعــي، وقدرتهــا علــى تحوي
مصــدر قــوة، يؤكــد أنهــا لــم تعــد تســعى فقــط لتحقيــق الرفاهيــة لمواطنيهــا، بــل أصبحــت هــي 
النمــوذج الــذي يُُظهــر للعالــم كيــف يمكــن بنــاء مجتمــع متماســك ومزدهــر ومحصّّــن فــي وجــه 

تحديــات المســتقبل.
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الدلالة الإستراتيجية المؤشرات الإستراتيجية

· إعلان 	 وطني:  توجه  إلى  الرؤية  تحويل 
2025 »عام المجتمع« يمثل نقلة من 
مسؤولية  إلى  الحكومية  السياسات 

مجتمعية شاملة.

· وطنية 	 مــبــادرة   :2025 المجتمع  عــام 
لتعزيز  بيد«  »يــداً  تحت شعار  شاملة 
وإطلاق  المشاركة  وتشجيع  الروابط 

القدرات.
· الاستدامة: 	 إلــى  الرعاية  مــن  الانتقال 

لتحقيق  ــر  الأسـ تمكين  نــحــو  الــتــحــول 
الاستقلال المالي يضمن بناء مجتمع 

منتج ومستدام.

· تــحــقــيــق 	 أســــــــرة:   10,000 تــمــكــيــن 
ــلـــول عـــام  ــقــــال الـــمـــالـــي بـــحـ ــ ــت الاســ
تمكين  لـــوزارة  رئيسي  كهدف   ،2030

المجتمع.

· للمجتمع: 	 الــكــامــنــة  الـــقـــوة  تــفــعــيــل 
تعزيز دور جمعيات النفع العام يحول 
شريك  إلــى  الــعــام  النفع  مؤسسات 

أساسي في التنمية الوطنية.

· زيادة مساهمة جمعيات النفع العام 	
في   50% بنسبة  ــثــالــث(  ال )الــقــطــاع 
الوطنية بحلول عام  التنمية  مشاريع 

.2030

· بناء جيش من صناع التغيير: الوصول 	
استثماراً  يمثل  متطوع  مليون  ــى  إل
إستراتيجيًا في رأس المال الاجتماعي 

للدولة.

· مليون متطوع: على المنصة الوطنية 	
للتطوع بحلول عام 2031.

· ريادة عالمية في التماسك المجتمعي: 	
الـــحـــفـــاظ عــلــى الــــصــــدارة الــعــالــمــيــة 
في  الإمــاراتــي  النموذج  نجاح  يعكس 

بناء مجتمع متناغم.

· المركز 2  عالميًا: في مؤشر التماسك 	
الاجــتــمــاعــي، مــع هــدف الــحــفــاظ على 

الريادة.

· ــاد إلـــى 	 ــمــ ــ ــت ــن الاعــ تـــحـــويـــل الأســــــر مــ
والمشاركة  الاقتصادية  الاستقلالية 

الفاعلة.

· دعم 3.847 أسرة للانتقال إلى الإنتاجية 	
والاندماج في سوق العمل.

· تمكين ريادة الأعمال المنزلية كمحرك 	
للتمكين الاقتصادي الأسري.

· المجتمع” 	 مــن   971 “مــشــروع  حــقــق 
مليون   100 بقيمة  اقــتــصــاديًــا  ــدًا  عــائ
من  ــرة  أسـ  986 لنحو  إمـــاراتـــي  ــم  درهـ

خلال دعم ريادة الأعمال المنزلية.

· ــة: إطـــاق 	 ــي ــوطــن تــحــصــيــن الــهــويــة ال
يحولها  للهوية  متكاملة  إستراتيجية 
مـــن رمـــز إلـــى مــمــارســة حــيــة تضمن 

استدامة القيم.

· إطلاق 	 الوطنية:  الهوية  إستراتيجية 
عبر  الهوية  لترسيخ  نوعية  مبادرة   13
ــام،  الإعـ )الــتــعــلــيــم،  رئيسية  أبــعــاد   7
ــلــغــة والـــثـــقـــافـــة، الـــديـــن،  الأســــــرة، ال

الاقتصاد، السياسة(.
· قــيــم مــحــوريــة: )الاحـــتـــرام، الــطــمــوح، 	

الانــتــمــاء، الــتــاحــم، الــعــطــاء( كجوهر 
للشخصية الإماراتية.

· ركائز للهوية: )القيم الإسلامية، اللغة، 	
ــرة(  ــراث، الـــتـــاريـــخ، الأســ ــتـ ــاد، الـ ــحـ الاتـ

كأساس للشخصية الوطنية.

· للمجتمع: 	 كــبــوصــلــة  الــقــيــم  تــرســيــخ 
إطـــاراً  مــحــوريــة يمثل  قــيــم   5 تــحــديــد 
ــاً مـــوجـــهـــاً لــســلــوك الأفـــــراد  ــيـ ــاقـ أخـ

والمؤسسات.
· التركيز 	 الــحــضــاري:  الـــمـــوروث  حــمــايــة 

عــلــى 6 ركــائــز أســاســيــة يــضــمــن نقل 
الهوية للأجيال القادمة وحمايتها من 

التحديات.

نتيجــة:   إن قــراءة هــذه المبــادرات والأهــداف تكشــف عــن حقيقــة واضحــة: بنــاء المجتمع فــي الإمارات ليس 
ــه أبعــاده الإســتراتيجية. مــن الانتقــال بالأســرة  مجــرد قطــاع خدمــي، بــل هــو مشــروع ســيادي متكامــل ل
مــن الاعتماديــة إلــى الإنتاجيــة، إلــى تحصيــن الهويــة الوطنيــة فــي مواجهــة العولمــة، ومــن تفعيــل طاقــات 
القطــاع الثالــث إلــى بنــاء جيــش مــن المتطوعيــن، ترســم هــذه الأهــداف صــورة لدولــة تــدرك أن الاســتثمار 
فــي الإنســان هــو الاســتثمار الأكثــر ربحيــة واســتدامة. هــذه ليســت مجــرد مبــادرات اجتماعيــة، بــل هــي أصــول 
إســتراتيجية تمكّّــن الإمــارات مــن بنــاء مســتقبل لا يكــون فيــه المجتمــع مجــرد مســتهلك للتنميــة، بــل هــو 

المحــرك الأساســي وصانعهــا الأول.

مصفوفة التماسك المجتمعي: قراءة في أبعاد الرؤية الاجتماعية )2025-2031م(
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المحور الثاني

إستراتيجيات المستقبل...هندسة الصعود 
الحضاري للإمارات

عندمــا نتأمــل فــي إســتراتيجيات الإمــارات الممتــدة حتــى عــام 2117، فإننــا لا نــرى مجــرد خطــط 
تنمويــة، بــل نشــهد »هندســة الصعــود الحضــاري« فــي أبهــى صورهــا. هــذا النهــج لــم يُُبــنََ 
علــى التكيــف مــع المســتقبل، بــل صُُمــم لصناعتــه، برؤيــة إســتراتيجية عميقــة تــدرك أن الريادة 
العالميــة تتطلــب بنــاء منظومــة متكاملــة مــن القــوة الاقتصاديــة، والتفــوق التكنولوجــي، 

والاســتدامة البيئيــة، والطمــوح الــذي يتجــاوز حــدود الكوكــب.

التأســيس  مــن  الإســتراتيجيات،  لخطــط  الزمنيــة  المراحــل  بيــن  الســلس  الانتقــال  إن 
الاقتصــادي إلــى التســريع المعرفــي وصــولًاً إلــى الريــادة فــي صناعــة المســتقبل، ليــس مجــرد 
صدفــة، بــل هــو الدليــل علــى أن الإمــارات تتبــع ســردية وطنيــة واضحــة تنتقــل بهــا بنجــاح »مــن 
التمكيــن الاقتصــادي إلــى الريــادة فــي صناعــة المســتقبل«. تفوقهــا فــي بنــاء اقتصــاد مــا 
بعــد النفــط، وقدرتهــا علــى تبنــي تقنيــات المســتقبل، وجرأتهــا علــى إطلاق مشــاريع عملاقــة 
مثــل استكشــاف المريــخ، يؤكــد أنهــا لــم تعــد تســعى فقــط لمنافســة الــدول المتقدمــة، بــل 
أصبحــت هــي النمــوذج الــذي يُُظهــر للعالــم كيــف يمكــن لدولــة أن تخطــط لقــرن قــادم مــن 

الزمــان بثقــة وطمــوح لا حــدود لهمــا.
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نتيجــة:   إن قــراءة هــذه الإســتراتيجيات تكشــف عــن حقيقــة إســتراتيجية واضحــة: التخطيــط فــي الإمــارات 
ليــس مجــرد عمليــة فنيــة، بــل هــو مشــروع حضــاري متكامــل لــه أبعــاده الإســتراتيجية. مــن بنــاء اقتصــاد لا 
يعتمــد علــى النفــط، إلــى تأميــن المــوارد الحيويــة، ومــن تســخير الــذكاء الاصطناعــي إلــى بنــاء مســتوطنة علــى 
المريــخ، ترســم هــذه الأهــداف صــورة لدولــة تــدرك أن المســتقبل لا يُُنتظــر، بــل يُُصنــع. هــذه ليســت مجــرد 
إســتراتيجيات اقتصاديــة، بــل هــي أصــول إســتراتيجية تمكّّــن الإمــارات مــن بنــاء مســتقبل لا تكــون فيــه مجــرد 

لاعــب رئيســي علــى الســاحة العالميــة، بــل هــي أحــد المهندســين الرئيســيين الذيــن يرســمون ملامحــه.

الدلالة الإستراتيجية المؤشرات الإستراتيجية

· التحول 	 النفط:  بعد  مــا  اقتصاد  بناء 
إلى  الموارد  على  الاعتماد  الجذري من 

اقتصاد قائم على المعرفة والابتكار.

· الــرؤيــة الاقــتــصــاديــة 2030 لأبــوظــبــي / 	
بناء   :2030 الصناعية  دبي  إستراتيجية 
قطاعات صناعية وتكنولوجية متقدمة 

قادرة على المنافسة عالميًا.

· بناء 	 الذكية:  المستقبل  مدن  تصميم 
جودة  تعزز  ومادية  رقمية  تحتية  بنية 

الحياة وتزيد من الكفاءة التشغيلية.

· ذاتــي 	 الــذكــي  للتنقل  ــي  دب إستراتيجية 
 :2040 الحضرية  دبــي  خطة   / القيادة 
المركبات  نحو  العالمي  التحول  قيادة 
المساحات  ومضاعفة  القيادة  ذاتــيــة 

الخضراء.

· النظيفة: 	 الطاقة  نحو  التحول  قيادة 
إنــتــاج  فــي  الــعــالــمــيــة  ــريـــادة  الـ تحقيق 
التحول  من  كجزء  المتجددة  الطاقة 

نحو اقتصاد منخفض الكربون.

· 	 2050 للطاقة  الوطنية  الإستراتيجية 
مكتوم  آل  راشـــد  بــن  محمد  مجمع   /
مساهمة  رفـــع  الشمسية:  للطاقة 
مجمع  أكــبــر  ــنــاء  وب النظيفة  الــطــاقــة 

للطاقة الشمسية في العالم.
· ــاء الاصــطــنــاعــي كــقــوة 	 ــذكـ تــســخــيــر الـ

الــذكــاء الاصطناعي في  دافــعــة: دمــج 
نــســيــج الاقــتــصــاد والــحــكــومــة لــرفــع 

الكفاءة إلى مستويات غير مسبوقة.

· ــاء 	 ــذكـ ــلـ إســـتـــراتـــيـــجـــيـــة الإمـــــــــــــارات لـ
الاصطناعي  الذكاء  الاصطناعي: جعل 
الحكومية  للخدمات  أســاســيــاً  محركاً 

والقطاعات الحيوية بحلول 2031.
· للمستقبل: 	 الحيوية  الــمــوارد  تأمين 

إدارتها  إلى  الموارد  توفير  الانتقال من 
بـــكـــفـــاءة واســـتـــدامـــة لــضــمــان أمــن 

الأجيال القادمة.

· 	 / ــي 2036  ــمــائ ال الأمــــن  إســتــراتــيــجــيــة 
الغذائي  للأمن  الوطنية  الإستراتيجية 
2051: ضمان استدامة الموارد المائية 

والغذائية في ظل التحديات المناخية.
· ــة 	 ــ ــادي ــصــ ــ ــت مـــضـــاعـــفـــة الـــــقـــــوة الاقــ

ــة: تــرســيــخ مــكــانــة الإمــــــارات  ــدولـ ــلـ لـ
وجــذب  رائــد  عالمي  اقــتــصــادي  كمركز 

الاستثمارات النوعية.

· رؤية “نحن الإمارات 2031” / أجندة دبي 	
المحلي  الناتج  مضاعفة  الاقتصادية: 
ضمن  الدولة  موقع  وتعزيز  الإجمالي 

أفضل ثلاث مدن اقتصادية عالمياًً.
· والفضائية: 	 العلمية  الـــريـــادة  تــعــزيــز 

بناء قدرات وطنية متقدمة في علوم 
علمية  ــازات  ــجــ ــ إن لــتــحــقــيــق  الــفــضــاء 

تاريخية.

· الــزهــرة 	 لاستكشاف  ــارات  الإمــ مهمة 
الريادة  تعزيز   :2028 الكويكبات  وحزام 
الــعــربــيــة فـــي اســتــكــشــاف الــفــضــاء 

العميق وبناء قدرات علمية متقدمة.
· للأجيال 	 مــســتــدامــة  تحتية  بنية  بــنــاء 

وبنية  القادمة: تطوير مدن مستدامة 
النمو  احتياجات  تلبي  متقدمة  تحتية 

طويل الأجل.

· الفجيرة 	 خطة   /  2030 أبوظبي  خطة 
2040: بناء مدن مستدامة تعزز جودة 
الحالية  الأجيال  احتياجات  وتلبي  الحياة 

والمستقبلية.

· الــفــضــاء: 	 نــحــو  الأرض  حــــدود  تـــجـــاوز 
الــريــادة  إلــى  الوطني  الطموح  تحويل 

العالمية وإلهام أجيال المستقبل.

· أول 	 بــنــاء   :”2117 “الـــمـــريـــخ  مـــشـــروع 
مستوطنة بشرية على المريخ وإعداد 
ــن الـــعـــلـــمـــاء لاســتــكــشــاف  ــال مــ ــ ــي أجــ

الكوكب الأحمر.
· صناعة إرث للقرن القادم: بناء نموذج 	

تــكــون  أن  يــضــمــن  تـــنـــمـــوي شـــامـــل 
العالم  الإمــارات من أفضل دولــة في 

في مئويتها.

· الريادة 	 تحقيق   :2071 الإمـــارات  مئوية 
والتعليم،  الحياة،  جــودة  في  العالمية 

والصحة، والسعادة، والقوة الناعمة.

مصفوفة الرؤية المستقبلية: قراءة في أبعاد المشروع الوطني )2025-2117م(
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المحور الثالث

 الإمــارات فــي مــرآة العالــم.... هندســة التفــوق 
العالمــي: مــن التنافســية إلــى فــرض المعاييــر

نــرى مجــرد انعــكاسٍٍ لدولــة  إلــى »الإمــارات فــي مــرآة العالــم«، فإننــا لا  عندمــا ننظــر 
متقدمــة، بــل نــرى صــورة واضحــة لـــ »هندســة التفــوق العالمــي« فــي أبهــى صورهــا. هــذا 
الانعــكاس لــم يُُصنــع بفضــل المــوارد الطبيعيــة، بــل صُُقــل برؤية إســتراتيجية ثاقبــة، وإرادة 
ــفِِ الإمــارات  ــم تكت ــي، ل ــردد. خلال العــام الحال سياســية صلبــة، وتنفيــذ محكــم لا يعــرف الت
بتحســين موقعهــا فــي مؤشــرات التنافســية العالميــة، بــل أعــادت تعريــف ماهيــة التفــوق 

نفـسـه.

إن الريــادة المطلقــة فــي مئــات المؤشــرات، والتواجــد ضمــن نخبــة العالــم فــي مئــات 
أخــرى، ليــس مجــرد أرقــام، بــل هــو الدليــل علــى أن الإمــارات انتقلــت بنجــاح »مــن التنافســية 
إلــى فــرض المعاييــر«. تفوقهــا الشــامل والمتعــدد الأبعــاد يؤكــد أنهــا لــم تعــد تســعى 
لمجــاراة الآخريــن، بــل أصبحــت هــي المــرآة التــي تنظــر إليهــا الــدول الأخــرى لتقيــس مــدى 
تقدمهــا. لقــد تحولــت الإمــارات إلــى نمــوذج يُُحتــذى، ليــس فقــط فــي تحقيــق الــرؤى، بــل فــي 

صناعــة الواقــع الــذي ســيصبح هــو مســتقبل العالــم.
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نتيجــة:    إن قــراءة مؤشــرات الأداء تكشــف عــن حقيقــة إســتراتيجية واضحــة: تفــوق الإمــارات ليــس مجــرد 
صــدارة فــي تصنيــف أو اثنيــن، بــل هــو ريــادة علــى محــاور التنافســية العالميــة. مــن الكفــاءة الحكوميــة 
الصلبــة إلــى الجاذبيــة المطلقــة للمواهــب ورؤوس الأمــوال، ومــن القــوة الناعمــة المتناميــة إلــى الاســتقرار 
الاقتصــادي الراســخ، ترســم هــذه الأرقــام صــورة لدولــة لا تكتفــي بالمنافســة، بــل تصنــع منظومــة متكاملــة 
ومســتدامة للريــادة. هــذه ليســت مجــرد إنجــازات، بــل هــي أصــول إســتراتيجية تمكّّــن الإمــارات مــن قيــادة 

المـسـتقبل بثـقـة وثـبـات.

الدلالة الإستراتيجية المؤشرات الإستراتيجية

· قــفــزة نــوعــيــة فــي الــتــنــافــســيــة الــشــامــلــة: 	
عالمياًً   5 المركز  إلى   7 المركز  الانتقال من 
محاور  جميع  في  جوهرياً  تحسناً  يعكس 

التنافسية.

· التنافسية 	 مــؤشــر  فــي  عــالــمــيــاًً   5 الــمــركــز 
)IMD 2025( العالمية

· 	 223 تصدر  الأبعاد:  ومتعدد  شامل  تفوق 
مؤشراً عالمياًً يعني أن الريادة ليست في 

قطاع واحد بل في منظومة متكاملة.

· المركز 1 عالمياًً في 223 مؤشرًا للتنافسية 	
)2024(

· ضمن 	 الــتــواجــد  مستمر:  استثنائي  أداء 
يــؤكــد  ــراً  ــؤشـ مـ  444 فـــي  دول   5 أفــضــل 

الاستدامة والشمولية في التميز.

· فـــي 444 	 عــالــمــيــاًً  5 دول  أفــضــل  ضــمــن 
مؤشرًا للتنافسية )2024(

· يعكس دور الإمارات كقوة جاذبة وموثوقة 	
ــر عــلــى الــســاحــة الــعــالــمــيــة مـــن خــال  ــؤث ت
الثقافة والدبلوماسية والالتزام الإنساني.

· المركز 10 عالمياًً في مؤشر القوة الناعمة 	
العالمي )2025( 

· لأربعة 	 التصدر  جاذبية:  الأكثر  أعمال  بيئة 
هي  ــارات  ــ الإمـ أن  يــؤكــد  متتالية  ســنــوات 

الوجهة المفضلة لرواد الأعمال عالمياًً.

· للعام 	 الأعمال  ريــادة  في  عالمياًً   1 المركز 
)GEM 2025/2024( الرابع على التوالي

· الريادي 	 التصدر  للمواهب:  عالمية  جاذبية 
في المركز التاسع عالمياًً يؤكد أن الإمارات 
هي الوجهة المفضلة للمواهب العالمية.

· المواهب 	 تقرير  فــي  عــالــمــيــاًً   9 الـــ  الــمــركــز 
)IMD 2025( العالمية

· الكبيرة 	 القفزة  استثنائية:  حكومية  كفاءة 
في مؤشر الدعم الحكومي تعكس كفاءة 

ومرونة السياسات الحكومية.

· المركز 16 عالمياًً في مؤشر الدعم الحكومي 	
)IMD 2025( - قفزة بـ 27 مركزاً

· إســتــراتــيــجــيــة شاملة 	 الــمــؤشــر  يــعــكــس 
الاقتصادي  والنمو  المستدامة  للتنمية 
رائــدة في  وتؤكد على دورهــا كقوة عالمية 

مجال الطاقة والتكنولوجيا.  

· التحتية 	 البنية  مؤشر  في  عالميًا   1 المركز 
)IMD 2025( للطاقة

· وجهة عالمية للخبرات: المركز الأول عالمياًً 	
جاذبية  يؤكد  العالمية  الخبرات  توافر  في 

الدولة للكفاءات.

· المركز 1 عالمياًً في توافر الخبرات العالمية 	
)IMD 2025(

· سوق عمل فعال: المركز الأول عالمياًً في 	
التوظيف يعكس ديناميكية سوق العمل 

وقلة البطالة.
· 	)IMD 2025( المركز 1 عالمياًً في التوظيف

مصفوفة التفوق الإماراتي: قراءة في أبعاد الريادة العالمية )2024-2025م(
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المحور الرابع

ترسم  كيف  لــلــقــارات:  الــعــابــر  الاســتــثــمــار  ذراع 
صناديق الثروة السيادية الإمارتية خريطة الاقتصاد 

العالمي الجديد
لــم تعــد القــوة الاقتصاديــة تُُقــاس بمــا تملكــه الدولــة تحــت أرضهــا، بــل بقدرتهــا علــى الوصــول 
إلــى أي فرصــة فــي أي مــكان فــي العالــم. وفــي هــذا المضمــار، تمثــل صناديــق الثــروة الســيادية 
الإماراتيــة »ذراع الاســتثمار العابــر للقــارات«؛ قــوة اقتصادية هائلة، وأداة إســتراتيجية حاســمة 
لتأميــن ثــروة الأجيــال القادمــة وتعزيــز نفــوذ الدولــة علــى الســاحة العالميــة. هــذه الصناديــق، 
بأصولهــا التــي تضعهــا فــي قمــة النظــام المالــي العالمــي، ليســت مجــرد أدوات اســتثمارية، 

ـبـل ـهـي مـحـركات إـسـتراتيجية ترـسـم مـلامـح الاقتـصـاد العالـمـي الجدـيـد.

لقــد غيــرت كيانــات عملاقــة، مثــل هيئــة أبوظبــي للاســتثمار، ومؤسســة دبــي للاســتثمارات 
ــر  ــق عب ــة فــي المشــهد الاســتثماري العالمــي. تعمــل هــذه الصنادي ــة، قواعــد اللعب الحكومي
شــبكة واســعة مــن القطاعــات الحيويــة، مــن تكنولوجيــا المســتقبل والطاقــة النظيفــة إلــى 
البنيــة التحتيــة العالميــة والرعايــة الصحيــة المتقدمــة. هــذا الانتشــار يعكــس إســتراتيجية 
فائقــة التطــور، تــوازن ببراعــة بيــن تحقيــق عوائــد مســتدامة وتأميــن المصالــح الوطنيــة طويلــة 
الأم��د. لقــد عــزز صعــود هــذه الصناديــق مكانــة الإمــارات كمركــز مالــي عالمــي ولاعــب محــوري لا 
يمكــن تجاهلــه، ممــا يثبــت قــدرة فــذة علــى تحويــل ثــروة المــوارد الطبيعيــة إلــى قــوة اقتصاديــة 

عالميــة مســتدامة ومتينــة.

4



نتيجــة:   لا تعــرض هــذه الأرقــام مجــرد حجــم الثــروة، بــل تكشــف عــن بنيــة تحتيــة اســتثمارية فائقــة التطــور، 
مصممــة بدقــة لتحقيــق أهــداف إســتراتيجية متعــددة ومتكاملــة. فمــن »هيئــة أبوظبــي للاســتثمار« الــذي 
يعمــل كمثبــت للاقتصــاد العالمــي، إلــى »مبادلــة« التــي تصطــاد فــرص المســتقبل فــي قطاعــات التكنولوجيــا 
المتقدم�ـة، و القابض�ـة )ADQ( التــي تبنــي حصونــاًً للاقتصــاد المحلــي، نــرى منظومــة متكاملــة تعمــل بتناغــم. 
هــذه ليســت مجــرد صناديــق منفصلــة، بــل هــي جيــش اقتصــادي منظــم، لــكل فيلــق منــه مهمتــه الخاصــة، 
وتعمــل جميعهــا تحــت إســتراتيجية وطنيــة واحــدة: تحويــل رأس المــال إلــى نفــوذ، وتأميــن المســتقبل وفقــاًً 

للرؤـيـة الإماراتـيـة.

الدلالة الإستراتيجية المؤشرات الإستراتيجية

· ــة: إجــمــالــي 	 ــمــي قــــوة اقـــتـــصـــاديـــة عــال
الأصول يمثل أحد أكبر تجمعات رأس 
، مــمــا يوفر  الــمــال الــســيــادي عــالــمــيــاًً

نفوذاً واستقراراً اقتصادياً هائلًا.

· حجم 	 إجــمــالــي   - أمــريــكــي  دولار  تريليون   2.3+
الأصول المدارة الإماراتية

· عــمــاق الاســتــثــمــار الــعــالــمــي: هيئة 	
رئيسية  قــوة  هو  للاستثمار  أبوظبي 
الزاوية  وحجر  العالمية  الأســواق  في 

في اقتصاد أبوظبي.

· تريليون 	  1.1  - للاستثمار  أبوظبي  هيئة  أصول 
الثالث  المركز  الهيئة  وتصدرت  أمريكي،  دولار 
عالمياً ضمن قائمة أكبر  100 صندوق سيادي 

عالمي 

· مؤسسة 	 الاستراتيجي:  دبــي  محرك 
تقود  الحكومية  لــاســتــثــمــارات  دبـــي 
حيوية  قطاعات  في  دبي  استثمارات 
مــثــل الــطــيــران والــبــنــوك والــخــدمــات 

اللوجستية.

· أصول مؤسسة دبي للاستثمارات الحكومية 	
- 400 مليار دولار أمريكي

· مبادلة 	 المستقبلي:  الاستثمار  ذراع 
هــي لاعــب رئيسي فــي الاســتــثــمــارات 
التركيز  مــع  الإستراتيجية،  العالمية 

على الابتكار والتكنولوجيا.

· مليار 	  330 للاستثمار-  مبادلة  شركة  أصــول 
دولار أمريكي

· ــادي: 	 ــ ــصـ ــ ــتـ ــ ــع الاقـ ــ ــوي ــ ــن ــ ــت ــ ــرك ال ــ ــحـ ــ مـ
تــركــز »الــقــابــضــة« عــلــى الــقــطــاعــات 
الــمــحــلــيــة، مــمــا يعزز  الإســتــراتــيــجــيــة 

التنويع الاقتصادي والاكتفاء الذاتي.

· أصول شركة أبوظبي التنموية القابضة - 251 	
مليار دولار أمريكي

· المسؤول 	 بالاستثمار  إماراتي  التزام 
عالمية  مــشــاريــع  فــي  والــمــســتــدام 
ــة  ــي الــتــنــمــيــة الاقــتــصــادي تــســهــم فـ

والاجتماعية المشتركة.

· 102 مليار 	  - أصول جهاز الإمــارات للاستثمار  
دولار أمريكي

· إستراتيجية 	 تعكس  إمــاراتــيــة  ــادة  ريـ
وتطوير  المخاطر  تنويع  في  متقدمة 

أدوات استثمارية متقدمة.

· ضمن 	 تــصــدرت  إمــاراتــيــة  سيادية  صناديق   7
قائمة 13 صندوق خليجي سيادي

· الإمارات شريك اقتصادي فاعل على 	
الساحة العالمية، تساهم في تمويل 
المشاريع الدولية الكبرى وتعزز دورها 
كلاعب موثوق في النظام الاقتصادي 

العالمي.

· الإماراتية من 	 السيادية  الصناديق  %16 حصة 
إجمالي أصول أكبر 100 صندوق سيادي عالمي

خريطة القوة الاستثمارية: عمالقة الثروة السيادية الإماراتية وأدوارهم الإستراتيجية
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المحور الخامس 5
 إعادة اختراع الدولة: من الحكومة الذكية إلى 

مجتمع الذكاء الاصطناعي المتكامل
فــي عصــر تُُحــدد فيــه الســيادة الرقميــة مصيــر الأمــم، لــم تكتــفِِ الإمــارات بالمشــاركة فــي 
الثــورة الرقميــة، بــل قادتهــا، لتنتقــل مــن مجــرد مســتهلك للتقنيــة إلــى قــوة تُُصممهــا وتُُصــدر 
نماذجهــا. إن مــا قامــت بــه الدولــة يتجــاوز مفهــوم التحــول الرقمــي، ليصــل إلــى »إعــادة اختــراع 
الدولــة« نفســها. فامتلاكهــا لواحــدة مــن أقــوى البنــى التحتيــة للاتصــالات فــي العالــم ليــس 

غاـيـة، ـبـل ـهـو الأـسـاس اـلـذي يُُبـنـى علـيـه مجتـمـع المـسـتقبل.

ــدة فــي  ــة جدي ــدء حقب ــى معاملاتهــا بالدرهــم الرقمــي، أعلنــت الإمــارات عــن ب ومــع إطلاق أول
نظامهــا المالــي، داعمــةًً بنــاء اقتصــاد أكثــر شــفافية واســتدامة. هــذا التحــول الشــامل، الــذي 
جعــل الغالبيــة العظمــى مــن الخدمــات الحكوميــة رقميــة بالكامــل، لــم يكــن مجــرد تحديــث 
تقنــي، بــل كان تغييــراًً جذريــاًً فــي فلســفة الحكــم. لقــد تحولــت الحكومــة مــن كيــان يقــدم 
الخدمــات إلــى منصــة ذكيــة اســتباقية، تتنبــأ بالاحتياجــات وتقــدم حلــولًاً شــخصية قبــل حتــى أن 

تُُطـلـب.

هــذه القفــزات النوعيــة فــي التنافســية الرقميــة العالميــة هــي الدليــل علــى أن الإمــارات قــد 
ــذكاء الاصطناعــي المتكامــل«، حيــث لا  ــة إلــى مجتمــع ال انتقلــت بنجــاح »مــن الحكومــة الذكي
تكــون التكنولوجيــا مجــرد أداة، بــل هــي النســيج الــذي تتشــكل منــه حيــاة الأفــراد والمؤسســات، 

مؤـكـدةًً ريادتـهـا ـفـي تصمـيـم نـمـوذج حـضـاري جدـيـد للمـسـتقبل.



نتيجــة:    إن قــراءة هــذه المؤشــرات تكشــف عــن إســتراتيجية متكاملــة لا تتــرك شــيئاًً للصدفــة. فالريــادة 
العالميــة فــي البنيــة التحتيــة ليســت هدفــاًً بحــد ذاتهــا، بــل هــي المنصــة الصلبــة التــي تنطلــق منهــا الريــادة فــي 
قطــاع  الــذكاء الاصطناعــي، وإطلاق العــملات الرقميــة، ورقمنــة الحيــاة بشــكل كامــل. الأرقــام هنــا لا تُُظهــر 
دولــة تتبنــى التكنولوجيــا، بــل تُُظهــر دولــة تســتخدم التكنولوجيــا كأداة ســيادية لبنــاء اقتصــاد المعرفــة، وتعزيــز 
كفــاءة الحكومــة، وتصميــم مجتمــع رقمــي متكامــل. هــذا ليــس مجــرد تحــول رقمــي، بــل هــو بنــاء للقــوة الرقميــة 

الـشـاملة الـتـي تضـمـن للإـمـارات موقـاًًع قيادـاًًي ـفـي الـقـرن الـحـادي والعـشـرين.

الدلالة الإستراتيجية المؤشرات الإستراتيجية

· التصدر 	 متقدمة:  رقمية  تحتية  بنية 
العالمي في البنية التحتية للاتصالات 
ــلـــة لاقـــتـــصـــاد  ــامـ يـــعـــنـــي جـــاهـــزيـــة كـ

المستقبل.

· التحتية 	 البنية  مؤشر  في  عالمياًً   1 المركز 
للاتصالات )الأمم المتحدة 2024(

· المركز 	 الاصطناعي:  الذكاء  في  ريادة 
ــاًً يــعــكــس اســتــثــمــاراً  ــانــي عــالــمــي ــث ال
إستراتيجياً في التقنيات المستقبلية.

· ــة الــذكــاء 	 ــاًً فـــي جــاهــزي ــمــي ــز 2 عــال ــمــرك ال
الاصطناعي )2025(

· إطلاق الدرهم الرقمي: خطوة تاريخية 	
نــحــو اقــتــصــاد رقــمــي مــتــكــامــل تعزز 

مكانة الدولة كمركز مالي عالمي.

· بــالــدرهــم 	 حكومية  معاملة  أول  إطـــاق 
الرقمي )2025(

· تبني 	 فــي  استثنائية  ــادة  ــ ري يعكس 
ويؤكد  المتقدمة،  الرقمية  التقنيات 
دعم  الحكومية في  السياسات  نجاح 
الــتــحــول الــرقــمــي لــلــقــطــاع الــخــاص، 
العالمية  التنافسية  الــقــدرة  ويــعــزز 
الاقــتــصــاد  فــي  الخليجية  لــلــشــركــات 

الرقمي.

· المركز 1 عالميًا في مؤشر التحول الرقمي 	
للشركات )2025(

· ــذا الــمــؤشــر : 	 ريـــــادة عــالــمــيــة فـــي هــ
إلى  للتحول  ــارات  الإمــ رؤيـــة  يعكس 
ــة مــعــرفــيــة، وتــعــزيــز  قــــوة اقــتــصــادي

الابتكار والتنويع الاقتصادي.

· المركز 1 عالمياً في مؤشر استخدام أدوات 	
الذكاء الاصطناعي )2025(

· مــتــنــامــي: مساهمة 	 رقــمــي  اقــتــصــاد 
الناتج  في  الرقمي  للاقتصاد  متزايدة 
المحلي تعكس التحول نحو اقتصاد 

المعرفة.

· في 	 الرقمي  الاقتصاد  مساهمة   19.4%
الناتج المحلي الإجمالي )هدف 2031(

· قفزة تاريخية في التنافسية الرقمية: 	
الــمــركــز الــتــاســع عــالــمــيــاًً يــؤكــد نجاح 
التحول  في  الوطنية  الاستراتيجيات 

الرقمي.

· التنافسية 	 تــقــريــر  فــي  عــالــمــيــاًً   9 الــمــركــز 
)IMD 2025( الرقمية العالمية

· المهارات 	 الإمــارات عالمياًً في  تصدّر 
نجاح  يــؤكــد  والتكنولوجية:  الرقمية 
إستراتيجية بناء رأس المال البشري 
الــمــتــقــدم، ويــضــع الــدولــة فــي موقع 
المستقبل  اقتصاد  لقيادة  الــريــادة 
ــاء الاصــطــنــاعــي  ــذكــ ــ ــى ال الـــقـــائـــم عــل

والابتكار التقني.

· الــمــركــز 1 عــالــمــيــاًً فــي مــؤشــر الــمــهــارات 	
)IMD 2025( الرقمية و التكنولوجية

· ريادة في التحول الرقمي: المركز الأول 	
عالمياًً في التحول الرقمي يؤكد ريادة 

الدولة في تبني التقنيات الحديثة.

· في 	 الرقمي  التحول  في  عالمياًً   1 المركز 
)IMD 2025( الشركات

مؤشرات السيادة الرقمية: تفصيل أبعاد التفوق التكنولوجي الإماراتي

21|20



المحور السادس 6
هندســة مســتقبل الطاقــة: كيــف تقــود الإمــارات 

الثــورة الصناعيــة الخضــراء
فــي وقــت يواجــه فيــه العالــم تحديــاًً يتمثــل فــي التغيــر المناخــي وأمــن الطاقــة، اتخــذت دولــة 
الإمــارات قــراراًً إســتراتيجياًً جريئــاًً لا يهــدف فقــط إلــى التكيــف، بــل إلــى القيــادة. لقــد بــدأت الدولــة 
عمليــة »هندســة مســتقبل الطاقــة«، محولــةًً نفســها مــن اقتصــاد يعتمــد علــى الهيدروكربونــات 
إلــى اقتصــاد متنــوع تقــوده الطاقــة النظيفــة. هــذا ليــس مجــرد تحــول، بــل هــو انطلاق نحــو »الثورة 

الصناعيــة الخضــراء« التــي تضــع الإمــارات فــي قلبهــا.

فمــن خلال اســتثمارات ضخمــة فــي مشــاريع الطاقــة المتجــددة، وإطلاق محطــة براكــة للطاقــة 
النوويــة الســلمية كأول مشــروع مــن نوعــه فــي العالــم العربــي، أثبتــت الدولــة قدرتهــا علــى تنفيــذ 
مشــاريع عملاقــة تغيــر قواعــد اللعبــة. هــذه المشــاريع لا توفــر فقــط نســبة كبيــرة مــن احتياجــات 
الدولــة مــن الكهربــاء النظيفــة وتخفــض الانبعاثــات الكربونيــة بشــكل هائــل، بــل هــي أيضــاًً ركائــز 

أساســية فــي منظومــة الطاقــة الجديــدة.

ولــم تتوقــف الطموحــات عنــد هــذا الحــد، بــل امتــدت لتشــمل ريــادة اقتصــاد الهيدروجيــن الأخضــر 
العالمــي، مــن خلال مبــادرة إســتراتيجية تهــدف إلــى جعــل الإمــارات أحــد أكبــر منتجيــه ومصدريــه 
فــي العالــم. هــذا التحــول الطمــوح ليــس اســتجابة للضغــوط الدوليــة، بــل هــو قــرار ســيادي 
نابــع مــن رؤيــة عميقــة تــدرك أن الطاقــة النظيفــة ليســت مجــرد ضــرورة بيئيــة، بــل هــي المحــرك 

الاقتصــادي الأهــم فــي القــرن الجديــد، ومصــدر القــوة التنافســية المســتدامة.



نتيجــة:   إن قــراءة هــذه البيانــات تكشــف عــن إســتراتيجية طاقــة متعــددة الأوجــه ومحكمــة التصميم. فالأمر 
لا يقتصــر علــى ضخامــة الاســتثمارات، بــل علــى تكاملهــا: الطاقــة النوويــة لتوفيــر حمــل أساســي وموثــوق، 
والطاقــة المتجــددة للتوســع المســتدام، والهيدروجيــن الأخضــر لقيــادة أســواق المســتقبل. هــذه ليســت 
مج�ـرد مش�ـاريع منفصل�ـة، ب�ـل ه�ـي محفظ�ـة طاق�ـة إس�ـتراتيجية )Strategic Energy Portfolio( مصممــة 
لتأميــن ســيادة الدولــة فــي مجــال الطاقــة، وتعزيــز تنافســيتها الاقتصاديــة، وقيــادة التحــول العالمــي نحــو 
مســتقبل خــالٍٍ مــن الكربــون. الإمــارات هنــا لا تبنــي محطــات طاقــة فحســب، بــل تبنــي أصــولًاً إســتراتيجية 

تضـمـن لـهـا الرـيـادة لعـقـود قادـمـة.

الدلالة الإستراتيجية المؤشرات الإستراتيجية

· النظيفة: 	 الطاقة  فــي  ضخم  استثمار 
ــيــر يــعــكــس الـــتـــزامـــاً  ــكــب الاســـتـــثـــمـــار ال
ــد بــالــتــحــول  ــ ــاً طـــويـــل الأمـ ــيــجــي ــرات إســت

الطاقوي.

· + 600 مليار درهم إماراتي استثمارات في 	
الطاقة المتجددة بحلول 2050

· ريادة نووية عربية: براكة هي أول محطة 	
نووية سلمية في العالم العربي، وتمثل 

قفزة نوعية في أمن الطاقة.

· 	 5,600 الــنــوويــة:  للطاقة  بــراكــة  محطة 
ميجاواط )%25 من احتياجات الكهرباء(

· التغير 	 مكافحة  فــي  كــبــيــرة  مساهمة 
المناخي: تخفيض 22.4 مليون طن من 
ملايين  إزالــة  يعادل  سنوياً  الانبعاثات 

السيارات من الطرق.

· 22.4 مليون طن تخفيض سنوي متوقع 	
)من  الكربون  أكسيد  ثاني  انبعاثات  في 

براكة(

· يعكس كفاءة استثنائية في إدارة موارد 	
ــوارد مــالــيــة ضخمة  ــوفــر مــ الــطــاقــة، وي
ويدعم  الاقتصادي،  التنويع  لمشاريع 
بجدوى  النظيفة  الطاقة  نحو  التحول 

اقتصادية مثبتة.

· تحقيق وفر بما يقارب )700( مليار درهم 	
ــارات  ــ ــي ضــمــن إســتــراتــيــجــيــة الإمـ ــارتـ إمـ

للطاقة 2050

· التحتية 	 البنية  في  ضخمة  استثمارات 
ببناء  راســخــاً  التزاماً  يعكس  للطاقة: 

شبكة كهرباء متطورة.

· استثمارات في 	 أمريكي  دولار  مليار   51.5
مشاريع الطاقة النظيفة والبنية التحتية

· أكبر 	 ضمن  مكانتها  الإمــــارات  ــرسّــخ  تُ
من  رؤيتها  مُحوّلةً   ، عالمياًً منتجين   10
إلى  الأحفورية  للطاقة  تقليديٍ  مُــصــدّرٍ 
مما  المستقبل،  طاقة  في  رائــدةٍ  قــوةٍ 
ــؤسّــس  يُــعــزّز الــتــنــويــع الاقــتــصــادي ويُ
تخدم  القيمة  عالية  خضراء  لصناعاتٍ 
أهداف الحياد المناخي والريادة العالمية 

المستدامة.

· 15 مليون طن 	 إنتاج  الإمارات تستهدف 
بحلول  سنويًا  الأخضر  الهيدروجين  من 

2050

· استقطاب 	 ريادتها في  الإمارات  تُرسّخ 
الــطــاقــة  فــي  المتخصصة  الــكــفــاءات 
المتجددة والاستدامة، مُؤسّسةً لرأس 
مالٍ بشريٍ متقدمٍ يقود التحول الأخضر 
للطاقة  عالميٍ  كمركزٍ  مكانتها  ويُــعــزّز 

النظيفة.

· المركز 6 عالميًا في مؤشر المواهب من 	
أجل التحول الأخضر والطاقة )2024(

· تــصــدّر الإمــــارات عــالــمــيــاًً فــي انخفاض 	
نجاح  يعكس  الــمــنــزلــي  الـــهـــواء  تــلــوث 
السياسات البيئية المتقدمة في حماية 
الــدولــة  الــتــزام  الــعــامــة، ويــؤكــد  الصحة 
وآمــنــة  نظيفة  معيشية  بيئة  بتوفير 
فــي صميم  الإنــســان  جــودة حياة  تضع 

أولوياتها.

· المركز 1 عالميًا في مؤشر انخفاض تلوث 	
 Social Progress Index المنزلي   الهواء 

2025
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المحور السابع 7
 البوابة العربية إلى النجوم: ترسيخ السيادة 

العلمية وبناء اقتصاد الفضاء
عندمــا وصــل علــم الإمــارات إلــى مــدار المريــخ، لــم يكــن ذلــك مجــرد إنجــاز وطنــي، بــل كان فتحــاًً لـــ 
»البوابــة العربيــة إلــى النجــوم«، وإعلانــاًً عــن بــزوغ فجــر جديــد مــن الريــادة العلميــة فــي المنطقــة. هذا 
الإنجــاز التاريخــي، الــذي جعلهــا ضمــن نخبــة دول العالــم، لــم يكــن غايــة فــي حــد ذاتــه، بــل كان خطــوة 

أوـلـى نـحـو »ترـسـيخ الـسـيادة العلمـيـة« وبـنـاء اقتـصـاد المـسـتقبل.

فبعــد المريــخ، توجهــت الأنظــار إلــى القمــر، ثــم انطلقــت الرؤيــة إلــى مــا هــو أبعــد، نحــو مهمــة غيــر 
مســبوقة لاستكشــاف حــزام الكويكبــات، فــي رحلــة معرفيــة تخــدم البشــرية جمعــاء. وتزامنــاًً مــع 
ذلــك، عــززت الدولــة قدراتهــا بــإطلاق كوكبــة مــن الأقمــار الصناعيــة المتقدمــة، محولــةًً الإلهــام إلــى 

بنـيـة تحتـيـة مـسـتدامة.

إن هــذا التســارع المذهــل لا يهــدف فقــط إلــى استكشــاف الفضــاء، بــل إلــى »بنــاء اقتصــاد الفضاء« 
علــى الأرض. فالإمــارات لا تبنــي مجــرد مركبــات فضائيــة، بــل تبنــي جــيلًاً مــن العلمــاء والمهندســين، 
وتؤســس لقطــاع اقتصــادي جديــد عالــي القيمــة، مؤكــدةًً أنهــا قــوة فضائيــة لا تكتفــي بالوصــول إلــى 

النجــوم، بــل تســعى لجلــب كنوزهــا المعرفيــة والاقتصاديــة إلــى الوطــن العربــي.



نتيجــة:   إن قــراءة هــذه الإنجــازات المتســارعة تكشــف عــن إســتراتيجية فضائيــة محكمــة لا تكتفــي بتحقيــق 
إنجــازات منفــردة، بــل تبنــي زخمــاًً متصاعــداًً ومســتداماًً. فــكل مهمــة تمهــد الطريــق لمــا هــو أعظــم: المريــخ 
يفتــح البــاب للقمــر، والقمــر يطلــق الطمــوح نحــو حــزام الكويكبــات، بينمــا تعمــل كوكبــة الأقمــار الصناعيــة 
علــى بنــاء القــدرات التقنيــة علــى الأرض. هــذه ليســت مجــرد سلســلة مــن المهــام، بــل هــي منظومــة متكاملــة 
تهــدف إلــى بنــاء ســيادة علميــة، وتأســيس اقتصــاد فضــاء، وترســيخ مكانــة الإمــارات كشــريك لا غنــى عنــه 

فــي مســتقبل استكشــاف الفضــاء.

الدلالة الإستراتيجية المؤشرات الإستراتيجية

· الوصول 	 تاريخي غير مسبوق:  إنجاز 
الــمــريــخ يضع الإمــــارات ضمن  إلــى 

نادي الدول الفضائية الكبرى.

· مسبار الأمل: خامس دولة عالمياًً والأولى 	
عربياً تصل إلى مدار المريخ )2021(

· طموح قمري: مهمة المستكشف 	
راشـــــــد تـــعـــكـــس رؤيـــــــة طــمــوحــة 

لاستكشاف القمر.

· القمر 	 إلـــى  ــد  راشـ المستكشف  مهمة 
)2023(

· مهمة علمية استثنائية: استكشاف 	
سبعة كويكبات هو إنجاز لم تحققه 

سوى قلة من الدول المتقدمة.

· مهمة استكشاف حزام الكويكبات	
      )7 كويكبات - إطلاق 2028(

· إطــاق 	 مــتــقــدمــة:  فضائية  ــدرات  قــ
أقــمــار صناعية فــي عــام واحــد  ستة 

يعكس قدرة إنتاجية وتقنية عالية.
· 6 أقمار صناعية تم إطلاقها في 2025	

· ــراكـــة عــالــمــيــة فـــي اســتــكــشــاف 	 شـ
دائم  مقعد  على  الحصول  الفضاء: 
القمر  لاستكشاف  برنامج  أكبر  في 
يعزز مكانة الإمارات كقوة فضائية.

· مــقــعــد دائــــم ومــســاهــمــات عــلــمــيــة في 	
القمر  لاستكشاف  عالمي  برنامج  أكبر 

والفضاء

· تأكيد موقع الإمارات كلاعب عالمي 	
والاستثمار  المعرفي  الاقتصاد  في 

في المستقبل

· المركز 10 عالمياً في مؤشر الاستثمار في 	
اكتشاف الفضاء )2025(

· ــارات نــمــوذجــاً رائـــداً في 	 تُــرسّــخ الإمــ
الفضائي  ــخــاص  ال الــقــطــاع  تحفيز 
بيئة أعمالٍ متكاملةٍ توفر  من خلال 
المالية  ــحــلــول  وال الــتــحــتــيــة  الــبــنــيــة 
ــمــرافــق الــمــشــتــركــة، مُــؤسّــســةً  وال
تنافسيةٍ  وطنيةٍ  فضائيةٍ  لصناعةٍ 
وتجذب  الاقتصادي  التنويع  تُحقق 

الاستثمارات العالمية.

· تأسيس مناطق الفضاء الاقتصادية	

· تُحوّل 	 متكاملةً  استشرافيةً  رؤيـــةً 
ــالٍ عـــلـــمـــيٍ إلـــى  ــجــ ــاء مــــن مــ الـــفـــضـ
ــد  ــولّـ ــويٍ يُـ ــ ــي ــاديٍ حــ ــــصــ ــت ــركٍ اقــ ــحــ مــ
ويستقطب  عالية  مــضــافــةً  قيمةً 
مكانة  مُرسّخةً  العالمية،  الشركات 
عالميةٍ  فــضــائــيــةٍ  كــقــوةٍ  الإمـــــارات 
وطنيةٍ  لصناعاتٍ  وتُــؤسّــس  ــدة،  رائ
مؤهلة  بشريةٍ  وكــفــاءاتٍ  متقدمة 
العلمية  الــريــادة  اســتــدامــة  تضمن 

والاقتصادية للأجيال القادمة.

· للفضاء 	 الوطنية  الإستراتيجية  إطــاق 
2030

· ــى 	 ــيــة إل ــل الـــبـــيـــانـــات الــفــضــائ ــحــوي ت
وتــقــنــيــة تضمن  اقـــتـــصـــاديـــة  قــــوة 

الاستقلالية والريادة العالمية.
· ــانـــات الــفــضــائــيــة 	 ــيـ ــبـ إطــــــاق مــجــمــع الـ

الإماراتية

خارطة الطريق إلى النجوم: الأصول الإستراتيجية لبرنامج الفضاء الإماراتي
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المحور الثامن 8

هندســة الغــد: بنــاء مــدن المســتقبل كمنصــات للحيــاة 
بعــد 50 عامًًــا

تؤمــن دولــة الإمــارات بــأن أفضــل طريقــة للتنبــؤ بالمســتقبل هــي بنــاؤه. لذلــك، لــم تكتــفِِ بالاســتعداد للغــد، 
بــل بــدأت فــي »هندســة الغــد« نفســه، مــن خلال تصميــم وبنــاء مــدن المســتقبل ليــس كأماكــن للعيــش، بــل 
»كمنصــات للحيــاة بعــد 50 عامــاًً«. هــذه المــدن ليســت مجــرد أبنيــة ذكيــة، بــل هــي أنظمــة حيــة متكاملــة تضــع 

ــه فــي مركــز الكــون. الإنســان وجــودة حيات

وتتجلــى هــذه الفلســفة فــي مشــاريع رائــدة مثــل »مدينــة مصــدر«، التــي تعمــل كمختبــر عالمــي للحيــاة الخاليــة مــن 
الكربــون، و«مدينــة دبــي المســتدامة« التــي تقــدم نموذجــاًً واقعيــاًً للمجتمعــات المعتمــدة بالكامــل علــى الطاقــة 
النظيفــة. وفــي خطــوة تؤســس لمعاييــر التنقــل المســتقبلية، أطلقــت الدولــة منصــات متكاملــة لإدارة المركبــات 

ذاتيــة القيــادة، محولــةًً شــوارعها إلــى شــرايين ذكيــة تتدفــق بسلاســة وأمــان.

هــذه المشــاريع ليســت مجــرد تجــارب معزولــة، بــل هــي اللبنــات الأولــى فــي بنــاء حضــارة جديــدة. إنهــا اســتثمار 
اســتراتيجي لا يهــدف فقــط إلــى تحســين كفــاءة المــدن اليــوم، بــل إلــى تصميــم بيئــة مرنــة ومســتدامة ومترابطــة، 

قــادرة علــى احتضــان أجيــال المســتقبل وتلبيــة طموحاتهــم التــي لــم تولــد بعــد.



نتيجــة:    إن قــراءة هــذه المؤشــرات تكشــف عــن فلســفة عميقــة فــي بنــاء المســتقبل: فالمســتقبل ليــس مجــرد 
تكنولوجيــا، بــل هــو منظومــة متكاملــة محورهــا الإنســان. فالريــادة فــي المــدن المســتدامة والتنقــل الذكــي لا تكتمــل إلا 
بالريــادة فــي بنــاء العقــول. الإمــارات هنــا لا تبنــي مدنــاًً ذكيــة فارغــة، بــل تســتثمر فــي »العقــول الذكيــة« التــي ســتعيش 
فيهــا وتبــدع. هــذا التكامــل بيــن البنيــة التحتيــة الماديــة )المــدن والنقــل( والبنيــة التحتيــة البشــرية )التعليــم والمعرفــة( 
هــو الســر وراء جاهزيتهــا الحقيقيــة للمســتقبل. إنهــا إســتراتيجية تــدرك أن أثمــن أصــل فــي أي حضــارة قادمــة هــو 

الإنســان المتعلــم والممكّّــن.

الدلالة الإستراتيجية المؤشرات الإستراتيجية

· ــادة فـــي الاســـتـــدامـــة الــحــضــريــة: 	 ــ ريـ
نــمــوذج عالمي  مــديــنــة مــصــدر هــي 

للمدن الخالية من الكربون.

· مــديــنــة مـــصـــدر: أول مــديــنــة خــالــيــة من 	
الكربون في العالم

· أول 	 إطـــاق  الــذكــي:  التنقل  قــيــادة 
ذاتــيــة  لــلــمــركــبــات  متكاملة  مــنــصــة 
الـــقـــيـــادة عـــلـــى مـــســـتـــوى الـــشـــرق 
يرسخ  أفريقيا  شــمــال  و  الأوســـط 

ريادة أبوظبي.

· إطلاق منصة “أفيتومز” )AVITOMS( في 	
أبوظبي )2025(

· مدينة 	 المستدامة:  للحياة  نموذج 
ــي الــمــســتــدامــة تــثــبــت إمــكــانــيــة  ــ دب

العيش بشكل مستدام.

· طاقة 	  100% الــمــســتــدامــة:  دبـــي  مــديــنــة 
متجددة

· في 	 الاستثمار  ومستدام:  ذكي  نقل 
الازدحام  الذكية يقلل  النقل  وسائل 

والانبعاثات.

· + 50 مليار درهم إماراتي استثمارات في 	
البنية التحتية للنقل الذكي

· يعكس إستراتيجية إماراتية شاملة 	
في بناء مدن ذكية مستدامة تجمع 
وجــودة  المتقدمة  التكنولوجيا  بين 

الحياة والكفاءة الاقتصادية.

· على 	 عالميًا  و5   4 وأبــوظــبــي  ــي  دب تــصــدر 
 IMD( الذكية  الــمــدن  مؤشر  فــي  التوالي 

)2025

· المركز 	 الــعــالــي:  التعليم  فــي  ريـــادة 
بالتعليم  الالتحاق  في  عالمياًً  الأول 
ــظــام  ــن ــعــكــس جــــــودة ال ــي ي ــالـ ــعـ الـ

التعليمي.

· بالتعليم 	 الالتحاق  فــي  عالمياًً   1 المركز 
)IMD 2025( العالي

· استثنائياً 	 نموذجاً  الإمـــارات  تُجسّد 
والاستجابة  الحكومية  المرونة  في 
ــتــحــولات الــعــالــمــيــة،  ــل ــعــة ل الــســري
حــيــث تــمــتــلــك قــــــدرةً فـــائـــقـــةً على 
اســتــشــراف الــمــســتــقــبــل وتــطــويــر 
ــب  ــواكـ ــةٍ تـ ــيـ ــاقـ ــبـ ــتـ ــاتٍ اسـ ــاســ ــ ــي ســ
والتكنولوجية  الاقتصادية  التغيرات 

والاجتماعية. 

· المركز 2 عالميًا في مؤشر قدرة سياسة 	
)IMD 2025( الحكومة على التكيف

· تُرسّخ الإمارات تميزها في الحوكمة 	
ــتــخــطــيــط  ــريـــة الـــذكـــيـــة وال الـــحـــضـ
ــقــدم، مُـــعـــزّزةً  ــمــت ــيــجــي ال ــرات الإســت
رائدةٍ  عالميةٍ  كمراكز  مدنها  جاذبية 
والعمل  للعيش  مثاليةً  بيئةً  توفر 

والاستثمار.

· المركـــــــز 3 عالميًـــــا فـــي مــــؤشــــر إدارة 	
)IMD 2024(المدن

مكونات حضارة الغد: قراءة في أبعاد الجاهزية الإماراتية لمدن المستقبل
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صناعــة الجاذبيــة: تحويــل الثقافــة والســياحة إلــى أصــول 
إســتراتيجية اقتصاديــة 

لــم تعــد جاذبيــة الإمــارات مجــرد صدفــة جغرافيــة، بــل هــي نتــاج »صناعــة الجاذبيــة«؛ إســتراتيجية وطنيــة 
محكمــة نجحــت فــي »تحويــل الثقافــة والســياحة إلــى أصــول اقتصاديــة إســتراتيجية« ذات قيمــة هائلــة. لقــد 
تجــاوزت الدولــة مفهــوم الوجهــة الســياحية التقليديــة، لتصبــح ظاهــرة ثقافيــة وحضاريــة عالميــة تجــذب 

ملاييــن الــزوار الباحثيــن عــن تجربــة فريــدة تجمــع بيــن أصالــة الشــرق وحداثــة المســتقبل.

فمــن خلال اســتثمارات ضخمــة، تــم بنــاء أيقونــات ثقافيــة عالميــة مثــل »متحــف اللوفــر أبوظبــي« الذي يجســد 
ــة مكانتهــا كمنصــة  حــوار الحضــارات، و»متحــف المســتقبل« الــذي يرســم ملامــح الغــد، كمــا رســخت الدول
عالميــة قــادرة علــى اســتضافة أكبــر الفعاليــات الدوليــة بنجــاح منقطــع النظيــر. هــذا الزخــم الهائــل لــم يكــن 
ــة، بــل كان خطــوة مدروســة لتحويــل الثقافــة مــن مجــرد أداة  مجــرد اســتثمار فــي بنــاء القــوة الناعمــة للدول

للترفيــه إلــى محــرك اقتصــادي قــوي.

ــر  ــاء اقتصــاد إبداعــي متكامــل. وتعتب ــى بن ــة لتصــل إل ــا، تتجــاوز الإســتراتيجية مفهــوم الســياحة التقليدي وهن
الإســتراتيجية الوطنيــة للصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة )2021-2031( حجــر الزاويــة فــي هــذا التحــول، حيــث 
تهــدف إلــى زيــادة مســاهمة القطــاع فــي الناتــج المحلــي إلــى %5 بحلــول 2031، وجعلــه ضمــن أهــم عشــر 

صناعــات اقتصاديــة فــي الدولــة، ممــا يرســخ مكانــة الإمــارات كعاصمــة عالميــة للاقتصــاد الإبداعــي.



ــى  ــة« مــن مجــرد قطــاع ســياحي إل ــل »صناعــة الجاذبي نتيجــة:   تُُظهــر المؤشــرات أن الإمــارات قــد نجحــت فــي تحوي
منظومــة قــوة شــاملة ومتكاملــة. فمــن خلال الإســتراتيجية الوطنيــة للصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة، لــم تعــد الثقافــة 
مجــرد قــوة ناعمــة، بــل أصبحــت رافعــة اقتصاديــة حقيقيــة تســاهم بـــ %5 مــن الناتــج المحلــي، وتســتقطب اســتثمارات 
عالميــة، وتخلــق آلاف الوظائــف النوعيــة. وفــي الوقــت نفســه، تعمــل الأيقونــات الثقافيــة العالميــة مثــل متحــف اللوفــر 
أبوظبــي ومتحــف المســتقبل، واســتضافة أكبــر الفعاليــات الدوليــة مثــل إكســبو 2020 وCOP28، علــى ترســيخ مكانــة 
الدولــة كمنصــة عالميــة للحــوار الحضــاري والابتــكار واستشــراف المســتقبل. إنهــا إســتراتيجية مزدوجــة الأثــر: بنــاء 
اقتصــاد إبداعــي قــوي ومســتدام، وفــي الوقــت ذاتــه، تعزيــز التأثيــر العالمــي للدولــة كوجهــة لا يمكــن تجاوزهــا ليــس فــي 

الجغرافيــا فحســب، بــل فــي صميــم المشــهد الحضــاري العالمــي.

محركات الجاذبية العالمية: تفصيل أصول التأثير الثقافي والسياحي الإماراتي

الدلالة الإستراتيجية المؤشرات الإستراتيجية

· الوطني، 	 الاقــتــصــاد  فــي  هيكلي  تحول 
الاقتصاد  مستقبل  لمرحلة  وتؤسس 

الابداعي في الامارات.

· الإستراتيجية الوطنية للصناعات الثقافية 	
والإبداعية )2021-2031م(

· تحول إستراتيجي في هيكل الاقتصاد: 	
بل  هامشياً،  الإبداعي  القطاع  يعد  لم 
ما  اقتصاد  في  أساسية  ركيزة  أصبح 

بعد النفط.

· ــاعــات الــثــقــافــيــة 	 زيـــــادة مــســاهــمــة الــصــن
المحلي  الــنــاتــج  مــن   5% ــى  إلـ والإبـــداعـــيـــة 

بحلول 2031م.

· الإبــداعــي: 	 الاقتصاد  في  عالمية  ــادة  ري
للثقافة  مستهلك  من  الــدولــة  تحول 

إلى مركز عالمي لإنتاجها وتمويلها.

· 1 عالمياًً في استقطاب الاستثمار 	 المركز 
الثقافية  لــلــصــنــاعــات  الــمــبــاشــر  الأجــنــبــي 

الإبداعية.

· يولّد 	 منتج  قطاع  إلــى  الثقافة  تحويل 
وظــائــف نــوعــيــة ويــجــذب اســتــثــمــارات 

ضخمة.

· الــصــنــاعــات 	 قـــطـــاع  فـــي  ــا  ــروعًـ مـــشـ  971
 23 من  أكثر  وتوفير  والإبــداعــيــة،  الثقافية 

ألف فرصة عمل.
· ناعمة 	 دبلوماسية  إلى  الثقافة  تحويل 

تربط الحضارات، وترسم أبوظبي
       و دبي معاصرة عالمية للحوار الثقافي 

· ــــون)DUMA(، متحف 	 ــن ــفــ ــ ــل ــ ل ــي  ــ دب مــتــحــف 
المستقبل ، متحف اللوفر بأبوظبي

· عالميٍ 	 تُرسّخ الإمارات مكانتها كمركزٍ 
الدولية،  الفعاليات  أكبر  لاستضافة 
مُعزّزةً دورها المحوري في قيادة الحوار 
الــعــالــمــي حـــول الابــتــكــار والاســتــدامــة 
لقوةٍ  يُؤسّس  مما  المناخي،  والعمل 
ــهــا في  ــادت ــخ ري ــرسّـ نــاعــمــةٍ مـــؤثـــرةٍ ويُـ

تشكيل مستقبل التعاون الدولي.

· 	COP28 استضافة إكسبو دبي 2020 و

· 	 25 استقبال  استثنائي:  سياحي  نمو 
الوجهة  جاذبية  يعكس  سائح  مليون 

وتنوع عروضها السياحية.
· + 25 مليون سائح )2024(	

· تُرسّخ الإمارات مكانتها كقوةٍ سياحيةٍ 	
اقتصاديةً  عوائد  تُحقق  رائــدة  عالميةٍ 
مما  السياحة،  قطاع  مــن  استثنائيةً 
يــعــكــس نـــجـــاح إســتــراتــيــجــيــاتــهــا في 
الاقتصاد وبناء صناعةٍ سياحيةٍ  تنويع 
مـــســـتـــدامـــةٍ عــالــيــة الــقــيــمــة تُــســهــم 
الإجمالي  المحلي  الناتج  فــي  بفاعليةٍ 

وتُعزّز الازدهار الاقتصادي الشامل.

· المركز 3 عالميًا في مؤشر نسبة الإيرادات 	
السياحية)2025(

· ــارات ريــادتــهــا فــي التحول 	 تُــرسّــخ الإمــ
والسياحة،  الضيافة  لقطاع  الرقمي 
ذكيةٍ  بــخــدمــاتٍ  ــزوار  ــ ال تجربة  مُـــعـــزّزةً 
سلسةٍ تجمع بين الابتكار التكنولوجي 
ــرفــاهــيــة، مــمــا يُـــؤسّـــس لاقــتــصــادٍ  وال
الــزوار  ملايين  يجذب  تنافسيٍ  سياحيٍ 
رائدةٍ  عالميةٍ  كوجهةٍ  مكانتها  ويُرسّخ 

في السياحة الذكية.

· الــمــركــز 9 عــالــمــيًــا فــي مــؤشــر اســتــخــدام 	
المنصات الرقمية لتقديم خدمات الفنادق 

والمطاعم والأنشطة الترفيهية )2024(
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الاســتثمار فــي الســعادة: كيــف أصبحــت جــودة الحيــاة 
للإمــارات الأثمــن  الإســتراتيجي  الأصــل 

تؤمــن دولــة الإمــارات بــأن التنميــة الحقيقيــة لا تُُقــاس بالأرقــام الاقتصاديــة، بــل بمــدى ســعادة الإنســان ورفاهيتــه. 
لذلــك، لــم تتعامــل الدولــة مــع جــودة الحيــاة كناتــج ثانــوي للتطــور، بــل جعلتهــا المحــرك الأساســي لــه، مــن خلال 
»الاســتثمار فــي الســعادة« بشــكل مباشــر. هــذا الاســتثمار تجلــى فــي بنــاء منظومــة عالميــة المســتوى فــي قطاعــات 

التعلــيم والصــحة والإــسكان والحماــية الاجتماعــية.

النتيجــة لــم تكــن مجــرد أرقــام فــي تقاريــر، بــل واقــع يعيشــه كل مــن علــى أرضهــا. فالشــعور العــام المطلــق بالأمــان، 
والتنقــل عبــر بنيــة تحتيــة هــي مــن بيــن الأفضــل فــي العالــم، والعيــش فــي مجتمــع يضــع الســعادة كأولويــة، كل ذلــك 

جـعـل ـمـن الإـمـارات وجـهـة عالمـيـة للعـيـش والعـمـل.

هــذا الاهتمــام الفائــق بجــودة الحيــاة ليــس مجــرد سياســة اجتماعيــة، بــل هــو جوهــر الإســتراتيجية الوطنيــة. فالدولــة 
تــدرك أن المجتمــع المتماســك والمســتقر والســعيد هــو البيئــة المثلــى للابتــكار والازدهــار. وبهــذا، أثبتــت الإمــارات 
أن »جــودة الحيــاة هــي الأصــل الاســتراتيجي الأثمــن«، الــذي يضمــن اســتدامة كل الإنجــازات الأخــرى ويجــذب أفضــل 

العقــول والمواهــب مــن كل أنحــاء العالــم.



نتيجــة:  إن قــراءة هــذه المؤشــرات مجتمعــة تكشــف عــن إســتراتيجية وطنيــة متكاملــة لا تضــع الإنســان فــي قلــب 
التنميــة فحســب، بــل تعتبــره الغايــة النهائيــة والوحيــدة لهــا. فالريــادة العالميــة فــي الأمــان وجــودة البنيــة التحتيــة 
ليســت مجــرد إنجــازات خدميــة، بــل هــي الأســاس الــذي يُُبنــى عليــه مجتمــع مســتقر ومزدهــر. هــذه الأرقــام لا تقيــس 
فقــط مســتوى الرفاهيــة، بــل تقيــس مــدى نجــاح الدولــة فــي خلــق »نظــام بيئــي متكامــل للســعادة«. هــذا النظــام هــو 
الــذي يجعــل الإمــارات مغناطيســاًً عالميــ�اًًً للمواهــب والاســتثمارات، ويثبــت أن الاســتثمار فــي الإنســان هــو الاســتثمار 

الأكثــر ربحيــة والأكثــر اســتدامة.

مؤشرات الثروة الحقيقية: قراءة في أبعاد جودة الحياة الإماراتية

الدلالة الإستراتيجية المؤشرات الإستراتيجية

· تصدر 	 العالم:  في  أمــانــاً  الأكثر  الــدولــة 
مؤشر الأمان العالمي يؤكد أن الإمارات 

هي الملاذ الأكثر أماناً في العالم.

· 	 Numbeo( المركز 1 عالمياًً في مؤشر الأمان
. )2025

· جــودة 	 المستوى:  عالمية  تحتية  بنية 
ــيــة تــعــكــس  ــتــحــت ــرق والـــبـــنـــيـــة ال ــــطــ ال
ــي الـــخـــدمـــات  اســـتـــثـــمـــاراً ضـــخـــمـــاً فــ

الأساسية.

· المركز 5 عالمياًً في جودة الطرق والمركز 9 	
في جودة البنية التحتية

· مجتمع سعيد: المركز الخامس عالمياًً 	
في السعادة يعكس نجاح السياسات 

الاجتماعية والاقتصادية.

· الــمــركــز 21 عــالــمــيــاًً فــي مــؤشــر الــســعــادة 	
العالمي, والأول إقليميًا

· استثمار ضخم في الصحة: الاستثمار 	
عالية  صحية  خــدمــات  يضمن  الكبير 

الجودة لجميع السكان.

· في 	 استثمارات  إماراتي  درهم  مليار   5.7  +
الصحية،وتصدرها  التحتية  البنية  مؤشر 

بهذا المؤشر المركز 3 عالمياًً )2025(

· عالمياًً 	  8 المركز  عالمية:  حياة  جــودة 
في جودة الحياة يؤكد أن الإمارات هي 

الوجهة المثالية للحياة.

· الحياة 	 جــودة  مؤشر  في  عالمياًً   8 المركز 
)2025(

· الأول 	 المركز  العمل:  ســوق  استقرار 
العمالية  ــنــزاعــات  ال قــلــة  فــي  عــالــمــيــاًً 

يعكس بيئة عمل مستقرة وعادلة.

· المركز 1 عالمياًً في قلة النزاعات العمالية 	
)IMD 2025(

· في 	 متقدماً  نموذجاً  الإمـــارات  تُرسّخ   
جذب واستقطاب المواهب والكفاءات 
العالمية من خلال منظومةٍ تشريعيةٍ 
طويلة  الإقامة  تُسهّل  ومحفزة  مرنةٍ 
الأمـــــد لــلــمــســتــثــمــريــن والــمــبــتــكــريــن 
تنافسيتها  يُعزّز  مما  والمتخصصين، 
كوجهةٍ عالميةٍ جاذبةٍ للعيش والعمل 
مستدامٍ  معرفيٍ  لاقتصادٍ  ويُــؤسّــس 
قائمٍ على رأس المال البشري المتميز.

· قوانين 	 مرونة  في مؤشر  عالمياًً   3 المركز 
)IMD 2024( الإقامة

· بين 	 استثنائياً  تــوازنــاً  ــارات  الإمـ تُــرسّــخ 
حيث  الشرائية،  والقدرة  الحياة  جــودة 
ومناسبةٍ  متنوعةٍ  سكنٍ  خيارات  توفر 
مما  الفئات،  مختلف  احتياجات  تُلبي 
يُعزّز جاذبيتها كوجهةٍ عالميةٍ للعيش 
مستدامةً  رفــاهــيــةً  ويُــحــقــق  والــعــمــل 

للمقيمين دون أعباءٍ ماليةٍ مرهقة.

· المركز 7 عالميًا في مؤشر الرضا عن القدرة 	
على تحمل تكاليف السكن )2025(
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كأداة  الناعمــة  القــوة  اســتخدام  الإنجــاز:  دبلوماســية 
القــوة بــدلًاً مــن فــرض  الــسلام  لفــرض 

فــي عالــم يتســم بالظــروف الجيوسياســية، اختــارت دولــة الإمــارات مســاراًً مختلفــاًً؛ مســار »دبلوماســية 
الإنجــاز«. فبــدلًاً مــن »فــرض القــوة«، عملــت علــى »فــرض الــسلام« كخيــار جــذاب مــن خلال نموذجهــا 
التنمــوي الناجــح وقوتهــا الناعمــة المتناميــة. لقــد بنــت الدولــة سياســة خارجيــة فريــدة، لا تســتمد قوتهــا 

مــن الــسلاح، بــل مــن الإنجــازات، ممــا جعلهــا محــل ثقــة واحتــرام العالــم.

هــذه الدبلوماســية تجلــت فــي دورهــا المحــوري كوســيط موثــوق بيــن الــدول، وفــي إطلاق مبــادرات غيــرت 
وجــه الحــوار العالمــي، مثــل »وثيقــة الأخــوة الإنســانية« التاريخيــة التــي وُُلــدت فــي أبوظبــي، و«بيــت العائلــة 

الإبراهيميــة« الــذي حــول قيــم التســامح والتعايــش إلــى صــرح مــادي ملمــوس.

إن هــذه القــوة الناعمــة الاســتثنائية ليســت مجــرد تكتيــك سياســي، بــل هــي التعبيــر الصــادق عــن هويــة 
وطنيــة تؤمــن بــأن بنــاء الجســور أقــوى مــن بنــاء الجــدران، وأن أفضــل طريقــة لحــل النزاعــات هــي بتقديــم 
نمــوذج ملهــم يثبــت أن الازدهــار والــسلام ممكنــان. الإمــارات هنــا لا تدعــو إلــى الــسلام فحســب، بــل 

تجعله واقعاًً يُُرى ويُُحتذى به.	



نتيجــة:    إن قــراءة هــذه المؤشــرات تكشــف أن القــوة الناعمــة للإمــارات ليســت مجــرد شــعارات، بــل هــي منظومــة 
متكاملــة ومبنيــة علــى أصــول حقيقيــة. فهــي لا تكتفــي بالاســتثمار فــي علامتهــا التجاريــة، بــل تغذيهــا بمبــادرات تاريخيــة 
للتســامح، وبــدور قيــادي يرســخ ثقــة العالــم فــي نزاهتهــا الماليــة. هــذه ليســت مجــرد إنجــازات منفصلــة، بــل هــي 
مكونــات مترابطــة تعمــل معــاًً لإنتــاج قــوة تأثيــر هائلــة. الإمــارات هنــا تثبــت أن القــوة الناعمــة الأكثــر اســتدامة هــي تلــك 

التــي تنبــع مــن قيــم حقيقيــة، وتترجمهــا إلــى واقــع ملمــوس يــراه ويحترمــه العالــم أجمــع.

الدلالة الإستراتيجية المؤشرات الإستراتيجية

· العاشر 	 الــمــركــز  عالمية:  ناعمة  قــوة 
وثقافياً  حضارياً  تأثيراً  يعكس  عالمياًً 

كبيراً.

· المركز 10 عالمياًً في مؤشر القوة الناعمة 	
)2025(

· القيمة 	 قــويــة:  وطنية  تــجــاريــة  عــامــة 
الــضــخــمــة تــعــكــس ســمــعــة عــالــمــيــة 

إيجابية وجاذبية استثنائية.

· العلامة 	 قيمة  أمريكي  دولار  تريليون   1.22
التجارية الوطنية

· مبادرة تاريخية للتسامح: وثيقة الأخوة 	
الإنــســانــيــة أصــبــحــت مــرجــعــاً عــالــمــيــاًً 

للحوار بين الأديان.

· مبادرة 	  -  )2019( الإنسانية  الأخــوة  وثيقة 
تاريخية موقعة في أبوظبي

· العائلة 	 بــيــت  لــلــتــعــايــش:  عــالــمــي  رمـــز 
الإبــراهــيــمــيــة يــجــســد قــيــم الــتــســامــح 

والتعايش بين الأديان.

· بيت العائلة الإبراهيمية: مجمع ديني يضم 	
مسجد وكنيسة وكنيس في مكان واحد

· رئاسة 	 المالية:  النزاهة  في  دولية  ثقة 
الــدور  تعكس  »مينافاتف«  مجموعة 
غسل  مكافحة  في  للإمارات  القيادي 

الأموال.

· المالي 	 العمل  لمجموعة  الإمــارات  رئاسة 
لمنطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا 

»مينافاتف” )2026(

· والسياسي 	 الدبلوماسي  النفوذ  تعزيز 
كفاعل  دورهــا  وتأكيد  عالمياًً  للإمارات 
الــقــرارات  صنع  فــي  مؤثر  استراتيجي 

الدولية.

· المركز 9 عالمياً في مؤشر التأثير في الدوائر 	
الدبلوماسية)2025(

· ترسّخ الإمارات تميزها في بناء صورةٍ 	
ومــؤثــرةٍ  متماسكةٍ  وطــنــيــةٍ  إعــامــيــةٍ 
وإنــجــازاتــهــا  قيمها  تعكس  عــالــمــيــاًً، 
مما  واحترافية،  بوضوحٍ  وطموحاتها 
مكانتها  ويُرسّخ  الناعمة  قوتها  يُعزّز 
كنموذجٍ ملهمٍ في الإعلام الاستراتيجي 

والتواصل الحضاري الفعّال.

· الهوية 	 أداء  مــؤشــر  فــي  عالميًا   1 الــمــركــز 
الإعلامية الوطنية

· استثنائياً 	 نــمــوذجــاً  الإمـــــارات  تُــرسّــخ 
ــزّزةً ثقة  ــعـ فــي الاســتــقــرار والأمــــن، مُـ
وجاذبيتها  العالميين  المستثمرين 
الأمد  طويل  للاستثمار  آمنةٍ  كوجهةٍ 

والنمو الاقتصادي المستدام.

· المركز 2 عالميًا في مؤشر انخفاض مخاطر 	
عدم الاستقرار السياسي )2024(

· يــعــكــس الإمــــــارات كــقــوة مـــؤثـــرة في 	
ــزام  ــ ــت ــ الـــدبـــلـــومـــاســـيـــة الـــفـــاعـــلـــة والال
يــؤكــد على دورهـــا في  الإنــســانــي، مما 
نحو  الدولي  النظام  مستقبل  تشكيل 

عالم أكثر ازدهاراً وتعاوناً.

· للتأثير 	 العام  المؤشر  عالميًا في   8 المركز 
الدولي )2025(

أصول التأثير العالمي: قراءة في مكونات القوة الناعمة الإماراتية
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المحور الثاني عشر9

عاصمة الإنسانية: تحويل الثروة إلى مسؤولية عالمية
لــم تكتــفِِ دولــة الإمــارات ببنــاء نمــوذج تنمــوي ناجــح داخــل حدودهــا، بــل صــدّّرت أعظــم منتجاتهــا: الأمــل. 
لقــد تحولــت الدولــة إلــى »عاصمــة للإنســانية«، حيــث يمتــد عطاؤهــا ليشــمل العالــم أجمــع، مترجمــةًً 
ثروتهــا إلــى مســؤولية عالميــة. هــذا الــدور يتجلــى فــي بعديــن رئيســيين: فهــي ليســت فقــط »مــن أكبــر 
الــدول المانحــة« للمســاعدات التنمويــة طويلــة الأمــد، بــل هــي أيضــاًً »أول مســتجيب للأزمــات العالميــة« 

ـفـي أوـقـات الـكـوارث والـشـدائد.

إن فلســفة العطــاء الإماراتيــة لا تقتصــر علــى تقديــم المســاعدات الطارئــة، بــل تمتــد إلــى تمكيــن الــدول 
مــن بنــاء مســتقبلها، وهــو مــا يتــم بشــكل مؤسســي عبــر صنــدوق أبوظبــي للتنميــة. فالصنــدوق لا يقــدم 
قروضــاًً ومنحــاًً فحســب، بــل يصــدر الأمــل والاســتقرار، ويبنــي شــراكات طويلــة الأمــد، ويرســخ دور الإمــارات 
كقــوة عالميــة مســؤولة وملتزمــة بتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة. هــذا العطــاء الاســتثنائي ليــس 
مجــرد واجــب أخلاقــي، بــل هــو ركيــزة أساســية فــي سياســتها الخارجيــة، وتعبيــر صــادق عــن هويــة وطنيــة 

أصيـلـة تؤـمـن ـبـأن الـقـوة الحقيقـيـة تُُـقـاس بالـقـدرة عـلـى إـحـداث تغيـيـر إيجاـبـي ـفـي حـيـاة الآخرـيـن.



نتيجــة:   تُُظهــر البيانــات أن العطــاء الإماراتــي ليــس مجرد فعل خيري، بل هو منظومة إســتراتيجية متكاملة 
ذات أثــر مــزدوج. فمــن خلال صنــدوق أبوظبــي للتنميــة، تركــز الدولــة علــى التنميــة المســتدامة طويلــة الأمــد، 
بتمويــل مشــاريع البنيــة التحتيــة التــي تمكّّــن الــدول مــن تحقيــق نمــو اقتصــادي ذاتــي. وفــي الوقــت نفســه، 
تعكــس المســاعدات الخارجيــة الضخمــة والمبــادرات الإنســانية الرائــدة تحــت مظلــة مؤسســة محمــد بــن 
راشــد آل مكتــوم العالميــة دور الإمــارات كأول مســتجيب للأزمــات العالميــة، ممــا يرســخ مكانتهــا كقــوة 
عالميــة مســؤولة. هــذا النهــج المــزدوج، الــذي يجمــع بيــن التمكيــن التنمــوي والاســتجابة الإنســانية، لا يعــزز 
فقــط اســتقرار وازدهــار عشــرات الــدول حــول العالــم، بــل يحــول العطــاء الإماراتــي مــن مجــرد مســاعدات 

ماليــة إلــى رصيــد اســتراتيجي هائــل مــن القــوة الناعمــة والتأثيــر العالمــي.

الدلالة الإستراتيجية المؤشرات الإستراتيجية

· والمسؤولية 	 الأخلاقية  القيادة  ترسيخ 
الاجتماعية كركائز للنمو المستدام

· إطــــاق مــؤســســة مــحــمــد بـــن زايــــد لــأثــر 	
الإنساني)2025(

· وتأكيد 	 لــإمــارات  الدولية  الــصــورة  تعزيز 
مما  الاجتماعية،  بالمسؤولية  التزامها 
والمواهب  للاستثمارات  جاذبيتها  يعزز 

العالمية ويرسخ قيادتها الإنسانية.

· المركز 4 عالميا في مؤشر الكرم والعطاء 	
)IMD 2025(

· حجم 	 يعكس  الــعــالــمــي:  ــتـــزام  الالـ حــجــم 
الأمد  طويل  التزاماً  الضخم  التمويلات 
نطاق  على  المستدامة  التنمية  بتحقيق 

عالمي.
· بصمة جغرافية واسعة: يظهر الانتشار 	

التنموي  التأثير  أن  الــواســع  الــجــغــرافــي 
ــارات يــتــجــاوز الـــحـــدود لــيــصــل إلــى  ــإمــ ــ ل

مختلف قارات العالم.
· تــمــكــيــن الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة: يــوضــح تــركــيــز 	

الحيوية  القطاعات  على  الاســتــثــمــارات 
إستراتيجية تهدف إلى تمكين الدول من 

تحقيق نمو اقتصادي طويل الأمد.

· درهم 	 مليار   216  + للتنمية:  أبوظبي  جهاز 
إماراتي إجمالي التمويلات منذ 1971م.

· 106 دول مستفيدة حول العالم.	
· الــنــقــل 	 لـــقـــطـــاع  ــات  ــويـ ــمـ ــتـ الـ ــن  مــ  19%

والمواصلات، و %11 للكهرباء والمياه.

· المساعدات 	 استثنائي:  إنساني  عطاء 
الضخمة تعكس التزاماً أخلاقياً وإنسانياً 

عميقاً.

· + 100 مليار دولار أمريكي حجم المساعدات 	
الدولة  اتحاد  قيام  منذ  الإماراتية  الخارجية 

عام 1971م حتى عام 2024م

· شمولية العطاء: الوصول إلى 178 دولة 	
يعكس عطاءً عالمياًً لا يستثني أحداً.

· الــمــســاعــدات 	 ــفــادت مـــن  ــة اســت ــ 178 دول
الإماراتية.

· الإمــارات 	 التزام  يعكس  المبادرات  هذه 
تضع  التي  الشاملة  الإنسانية  بالتنمية 
الإنـــســـان فــي مــركــز جــمــيــع الــســيــاســات 
والبرامج، مما يسهم في بناء مجتمعات 
التنمية  عادلة مزدهرة قادرة على تحقيق 
التضامن  خلال  من  للجميع  المستدامة 

والعمل الإنساني الدولي.

· إطلاق مبادرات إنسانية مثل “مبادرة إرث 	
لعام  الأم”  وقــف  و”حملة  الإنساني”  زايــد 

2024م

· مظلة إنسانية عالمية: مؤسسة محمد 	
 31 تضم  العالمية  مكتوم  آل  راشــد  بــن 

جهة ومبادرة إنسانية.

· مؤسسة 	 مظلة  تحت  ــادرة  ومــب جهة   31
محمد بن راشد آل مكتوم العالمية.

· مــواجــهــة الــتــحــديــات الإنــســانــيــة: إطــاق 	
والجوع  المياه  ــدرة  ن لمعالجة  مــبــادرات 
والأمراض يعكس التزاماً إنسانياً عميقاً.

· والــجــوع 	 الــمــيــاه  نـــدرة  لمواجهة  ــادرات  مــب
والأمراض وتعزيز الأمن الغذائي

بصمات الأمل: قراءة في أبعاد القوة الإنسانية الإماراتية
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 الإمارات...
 حيث يُكُتب

 التاريخ ويُصُنع
المستقبل



إن قصــة الإمــارات، كمــا تكشــفها البيانــات والمعلومــات 
التــي يرصدهــا المركــز الإحصائــي لــدول مجلــس التعــاون 
لــدول الخليــج العربيــة نبــض المنطقــة، قــد تجــاوزت حــدود 
الدولــة الناجحــة لتصبــح ظاهــرة عالميــة فــي هندســة القــوة 
متفرقــة،  إنجــازات  مجــرد  ليــس  اليــوم  نــراه  مــا  الشــاملة. 
بيئــي متكامــل ومترابــط للســيادة؛ ســيادة  بــل هــو نظــام 
وســيادة  العالمــي،  الاســتثمار  خريطــة  ترســم  اقتصاديــة 
تكنولوجيــة تصمــم الحيــاة الرقميــة، وســيادة دبلوماســية 

تهــندس الاــستقرار ــفي عاــلم مضــطرب.

الإنجــازات  بهــذه  نفتخــر  ومعًًــا  خليجنــا...  نرصــد  معًًــا 
الحــادي  للقــرن  حاســمة  إســتراتيجية  حقيقــة  تثبــت  التــي 
والعشــرين: القــوة الحقيقيــة لــم تعــد تُُقــاس بمــا تملكــه 
الدولــة مــن مــوارد، بــل بقدرتهــا علــى تحويــل الرؤيــة إلــى واقع، 

إــلى نــفوذ. إــلى أــصول، والإرادة  والطــموح 

الإمــارات لا تشــارك فــي المســتقبل فحســب، بــل هــي مــن 
يكتــب قواعــده. إنهــا تقــدم للعالــم، بعــد 54 عامًًــا متحديــن، 
برهانــاًً عمليــاًً علــى أن »اللامســتحيل« ليــس مجــرد شــعار، 
بــل هــو منهجيــة عمــل يومــي. هــذا هــو النمــوذج الــذي يلهــم 
ــذي تقدمــه الإمــارات  ــم، وهــذا هــو الإرث ال المنطقــة والعال

للبشــرية.
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المراجع 
والمصادر الرئيسة:

https://u.ae/ar المنصة الرسمية لحكومة دولة الإمارات العربية المتحدة  •
https://www.moce.gov.ae/ar وزارة تمكين المجتمع  •

•  وكالة الأنباء الإمارتية )وام(.
•  الكتاب السنوي للتنافسية العالمية الصادر عن المعهد الدولي للتنمية الإدارية IMD  لعام 2025م.

•  التنافسية الرقمية العالمية الصادر عن الصادر عن المعهد الدولي للتنمية الإدارية IMD  لعام 2024م.
•  مؤشر المدن الذكية الصادر عن الصادر عن المعهد الدولي للتنمية الإدارية IMD  لعام 2025م.

•  تقرير مؤشر المواهب العالمية الصادر عن الصادر عن المعهد الدولي للتنمية الإدارية IMD  لعام 2025م.
•  مؤشر مسح الحكومة الإلكترونية الصادر عن الأمم المتحدة لعام 2024م.

•  مؤشر الابتكار العالمي الصادر عن المنظمة العالمية للملكية الفكرية لعام 2025م.
•  مؤشر القوة الناعمة العالمي يصدر عن مؤسسة براند فاينانس لعام 2025م.

•  نشرة أصول صناديق الثروة السيادية بدول مجلس التعاون الصادرة عن المركز الإحصائي الخليجي لعام 2025م. 
https://www.space.gov.ae/ar وكالة الإمارات للفضاء •



معاًً نرصد خليجنا .. معاًً نفتخر
https://u.ae/ar المنصة الرسمية لحكومة دولة الإمارات العربية المتحدة  •

https://www.moce.gov.ae/ar وزارة تمكين المجتمع  •
•  وكالة الأنباء الإمارتية )وام(.

•  الكتاب السنوي للتنافسية العالمية الصادر عن المعهد الدولي للتنمية الإدارية IMD  لعام 2025م.
•  التنافسية الرقمية العالمية الصادر عن الصادر عن المعهد الدولي للتنمية الإدارية IMD  لعام 2024م.

•  مؤشر المدن الذكية الصادر عن الصادر عن المعهد الدولي للتنمية الإدارية IMD  لعام 2025م.
•  تقرير مؤشر المواهب العالمية الصادر عن الصادر عن المعهد الدولي للتنمية الإدارية IMD  لعام 2025م.

•  مؤشر مسح الحكومة الإلكترونية الصادر عن الأمم المتحدة لعام 2024م.
•  مؤشر الابتكار العالمي الصادر عن المنظمة العالمية للملكية الفكرية لعام 2025م.

•  مؤشر القوة الناعمة العالمي يصدر عن مؤسسة براند فاينانس لعام 2025م.
•  نشرة أصول صناديق الثروة السيادية بدول مجلس التعاون الصادرة عن المركز الإحصائي الخليجي لعام 2025م. 

https://www.space.gov.ae/ar وكالة الإمارات للفضاء •




